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Unikalny program
dla prawnikow

Zapraszamy do udziatu w Legal MBA, unikalnym programie dla prawnikow, ktorzy
chca podnosic swoje kwalifikacje zawodowe w sposab innowacyjny i praktyczny.

Realia rynkowe sfawiajg zarbwno przed prawnikami przedsiebiorstw, jak i zwigzanymi
z kancelariami zupetnie nowe wyzwania.

0d prawnika w firmie wymaga sie nie tylko Swietnej znajomosci przepisdw prawa
czy zmieniajgcego sie orzecznictwa. Oczekuje sie takze wspotuczestniczenia
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem i podejmowaniu najwazniejszych decyzji. W takich
syfuacjach niezbedna jest wiedza z dziedziny ekonomii, rachunkowosci, zarzgdzania,
a nawet psychologii.

Wazne negocjacje biznesowe, ustfalanie umow gospodarczych zmuszajg prawni-
kow, aby stali sie menedzerami, ktérzy uczestnicza aktywnie w zarzgdzaniu przed-
siebiorstwem. | w tym wtasnie ma pomaéc nasz innowacyjny i kompleksowy pro-
gram, kfory kazdego roku jest udoskonalany, uzupetniany przez uwagi uczestnikow.
Zajecia prowadzone sg z udziatem uznanych eksperftow, wybitnych praktykéw
z dziedziny prawa, finansow, bezpieczenstwa IT i Swiata nowych fechnologii,
rozwoju osobistego, komunikacji i zarzgdzania projekfami. Tych eksperfow wspot-
pracujgcych z nami jest coraz wiece).

Zapraszamy zaftem zarowno prawnikow przedsiebiorstw, jak i tych dziatajgcych
w kancelariach prawniczych do udziatu w przedsiewzieciu, ktére daje prawdziwe
mozliwosci poszerzenia zawodowych kompetencjiTo juz szdsta edycja Legal MBA.
Poprzednie zostaty bardzo wysoko ocenione przez uczestnikow i zdobyty reno-

me na rynku podnoszenia kwalifikacji. Zapraszamy do tego ekskluzywnego grona.
Wkrotce ruszamy.

Tomasz Piefryga
[obagse ot ”‘0 E N
Zastepca Redaktora Naczelnego ,Rzeczpospolite]”
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Szanowni Panstwo,

Prawnik, menadzer, lider - fe role naprzemiennie naktada na nas codzienna praca
dla biznesu. Brak umiejetnosci odnalezienia sie w jednej z nich, powoduje, ze w codziennej
pracy nie czujemy sie pewnie, nasza pozycja zarowno w zespole jak i w firmie, nie
pozwala na efektywne, swobodne dziatanie.

SposOb ksztatcenia prawnikow powoduje, ze od lat obserwuje jak duze braki
edukacyjne majg absolwenci, ktorzy decydujg sie na prace w dziatach prawnych
przedsiebiorstw. Brak wiedzy i praktycznych umiejetnosci powoduje, ze Swietni
prawnicy nie majg kompetencji do petnienia dwoch pozostatych rol. Dlatego, jako
jedyne w Polsce Stowarzyszenie reprezentujgce $rodowisko prawnikow przedsie-
biorstw, juz wiele lat femu podjelismy starania aby pomoc prawnikom in-house
w zapetnieniu tej luki w edukacji. Stad program Legal MBA, ktérego zadaniem jest
rozw0j kompetencji miekkich i zdobycie wiedzy niezbednej do pracy dla biznesu.

Z satysfakcjg zapraszam Pansftwa do udziatu juz w 6. edycji fego unikatowego
programu edukacyjnego dla prawnikow. Niekwestionowanym sukcesem jest fakf,
ze w trakcie frwania pandemii zrealizowaliSmy dwie edycje programu - w tym jedng
w petnej wersji on-line.

Wysokie kompetencje ekspertow prowadzgcych zajecia pozwolity na dostosowanie
programu do nowej formuty on-line, dajgc fym samym uczestnikom mozliwose
zdaobycia praktycznej wiedzy i umiejefnosci.

Przed nami kolejna szdsta edycja, ktéra w przewazajgcej czesci bedzie realizowana
rowniez w formule on-line. Jestem przekonany, ze dzieki niej nasze Srodowisko
zyska kolejnych swietnych prawnikow w petni przygotowanych réwniez do petnienia
roli menadzera i lidera.

Waldemar Koper

Prezes Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Prawnikow Przedsiebiorstw
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Zmieniajgca sie nieustannie rzeczywistosc i przyspieszenie procesow cyfryzacji jesz-
cze bardziej niz wczesniej wymaga od nas wszystkich wzmacniania i rozwijania kom-
petencji, dostosowanych do nowych warunkéw, do “nowej normalnosci”. Czy da sie
jednak precyzyjnie okreslic rzeczywistosc, ktora ksztattuje sie na naszych oczach w
fym roku? Czy to kontynuacja tfrendéw z poprzednich lat, czy pandemia wywrdécita
znany nam porzadek i kierunek rozwoju na zawsze? Odpowiedzi na fe pyfania wyda-
Ja sie kluczowe przy zastanawianiu sie nad “pozgdanymi” kompetencjami przysztosci.

COVID-19 spowodowat modyfikacje postaw i oczekiwan, nas jako konsumentow,
pracownikow i pracodawcow. Dla prawnikéw oznacza fo jeszcze wiekszg potrzebe
mulfidyscyplinarnosci, wyjscia poza granice swojej specjalizacji, zwrécenia uwagi w
Swojej codziennej pracy na aspekty pozaprawne, takie jak infeligencja emocjonalna
czy komunikacja. Rownie wazne oddziatywanie wywierajg frendy zwigzane z cyfry-
zacjg, robotyzacja, czy automatyzacjg pracy, a takze zwiekszajgcy sie udziat sztucz-
nej infeligencji w naszym zyciu. To fe aspekty beda stawiaC przed prawnikami coraz
nowsze i zapewne coraz bardziej skomplikowane wyzwania. Punktem wyjécia do
poradzenia sobie z nimi jest wtasnie edukacja.

Program Legal MBA powstat wtasnie po to, by wspierac rozwoj prawnikéw - lideréw
dziatdbw prawnych przedsiebiorstw w dziedzinach wykraczajgcych poza standardo-
wg edukacje prawnicza. Jest skierowany do tych osob, ktére chca kszfattowac przy-
sztoscE, a nie tylko byc jej biernymi obserwatorami. Zajecia, ktére umiejetnie i komplek-
sowo tgczg wiedze z praktykg i nowoczesnymi trendami, spotkaty sie ze Swiefnym
odbiorem uczestnikow w poprzednich edycjach. Duzg w tym zastuge - poza samym
programem studiow - majg oczywiscie wyktadowcy, wsréd ktérych znajdujg sie lide-
rzy, praktycy biznesu, znani i cenieni prawnicy.

Program Legal MBA, kfory jest realizowany pod pafronatem kancelarii PwC Legal,
jest bardzo réznorodny i uwzglednia kluczowe dla sukcesu prawnikdw obszary, m.in.:
zarzgdzanie ludzmi, komunikacja, nowe technologie, zarzadzanie projektami bizneso-
wymi, finanse, czy bezpieczenstwo informatyczne.

Wspotpraca, wymiana wiedzy i najlepszych praktyk oraz dyskusje na najwazniejsze
dla branzy prawniczej tematy, przyczyniajg sie do podnoszenia jakosci rynku ustug
prawniczych i odpowiadania na wyzwania jakie niesie ze sobg zawod prawnika.
Zmieniajgca sie rzeczywistos€ biznesowa i “nowa normalnose”, w kférej obecnie
funkcjonujemy, z dnia na dzien mnozy wyzwania dla firm, a fe o podtozu prawnym
stanowig najczesciej punkt wyjscia do wszelkich dziatan organizacji. Nie dziwi wiec,
ze rola prawnikow przedsiebiorstw zmienia sie jeszcze szybciej niz wczesniej, posze-
rzajac kompetencje i obszary odpowiedzialnosci.

Serdecznie zapraszam Panstwa do wziecia udziatu w programie Legal MBA.

Cezary Zelaznicki

Radca prawny, partner zarzagdzajgcy kancelarig PwC Legal
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Korzysci dla uczestnika
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Dowiesz sie jak zarzgdzac projektami prawnymi i jaka jest rola prawnika
w projekcie biznesowym

Otrzymasz unikatowg wiedze z obszaru sprawozdawczosci finansowej

Poznasz zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem IT
i ochrong przedsiebiorstwa w oparciu 0 akfualne przepisy prawa

Dowiesz sie, jak efektywnie realizowac strategie dziatow prawnych
w kontekscie najnowszych rynkowych trendéw

Wzmocnisz kompetencje jako lider i manager

Zrozumiesz jak unikng¢ bteddw w sferze komunikacji
i budowania marki wiasnej

Zdobedziesz nowg perspektywe dziatania dzieki dyskusjom
i inferakcjom z innymi uczestnikami i wyktadowcami

Zostaniesz cztonkiem Klubu Legal MBA i ofrzymasz mozliwo$¢ wymiany
doswiadczen i budowania relacji z uczestnikami wszystkich edycji

INSPIRACJE
NAJNOWSZE | DYSKUSJE

TRENDY

CWICZENIA
I

Wielowymiarowa BRLEEAL

formuta
wydarzenia

WYKEADY WYMIANA

EKSPERCKIE DOSWIADCZEN

NAJLEPSI
PRELEGENCI

18 DNI
PRAKTYCZNYCH

ZAJEC

KLUB
LEGALMBA
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LEGAL MBA jest realizowany
w systemie modutowym i formule mieszanej

SzeS€ modutdw, rozplanowanych w okresie czterech miesiecy, pozwoli uczestnikom z jednej strony bra¢ udziat

w dynamicznych zajeciach z grupg, a z drugiej nie odrywac sie od waznych zobowigzan profesjonalnych i osobistych.
Miedzy modutami uczestnicy beda mogli od razu wykorzystywac inspiracje, ktore zrodzg sie w frakcie zajec

i powracac na kolejne spotkania z pytaniami oraz nowym wktadem do dyskusii.

Program zostat stworzony wedtug najwyzszych standardéw edukacyjnych. To innowacyjny i kompleksowy program
edukacyjny - az 17 dni spotkan, petnych wymiany mysli i doSwiadczen. To czas prelekcji uznanych ekspertow, sesji
cwiczeniowych z wybitnymi praktykami z obszaru prawa, finansow, bezpieczenstwa IT i Swiata nowych technologii,
rozwoju osobistego, komunikacji oraz zarzadzania projektami.

Formuta mieszana fo potaczenie zaje€ stacjonarnych z edukacjg zdalng oraz wyrazne rozdzielenie zajec
feoretycznych od zajeC praktycznych.

Harmonogram modutu edukacyjnego:

PIATEK SOBOTA NIEDZIELA
. 14:00—15:00 9:00-9:30 9:00-9:30
SESJA 1 REJESTRACJA REJESTRACJA
15:30-16:00 9:30—11:30 9:30—-11:30
PRZERWA KAWOWA SESJA 1 SESJA I
. 16:00—19:00 11:30-11:50 11:30-11:50
SESJA II PRZERWA KAWOWA PRZERWA KAWOWA
19:00 11:50-13:30 11:50-13:30
PODSUMOWANIE SESJA I1 SESJA I1
13:30—14:30 13:30—14:30
PRZERWA NA LUNCH PRZERWA NA LUNCH
14:30-17:00 14:30
SESJA III PODSUMOWANIE
17:00
PODSUMOWANIE




Szczegotowa agenda

TERMINY MODUEOW:

24-26 wrzesnia 2021 formuta online

Zarzadzanie projektami prawniczymi

8-9 pazdziernika 2021 formuta online

Prawnik jako lider i manager

22-24 pazdziernika 2021 formuta online

Nowoczesne technologie w pracy prawnika

5-7 listopada 2021 formuta online

Podstawy zarzadzania przedsiebiorstwem. Innowacyjne modele biznesowe.

Wplyw nowych technologii na strategie biznesowe

19-21 listopada 2021 formuta online

Finanse dla prawnikow

3-5 grudnia 2021 formuta stacjonarna

Public ralations - sztuka komunikowania i budowanie marki wlasnej prawnika
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ZJAZD| 24-25-26 WRZESNIA 2021

24.09.2021 (piatek)

MODUL 1 - ZARZADZANIE PROJEKTAMI PRAWNICZYMI

14:00 Czas na logowanie
14:25 Uroczyste rozpoczecie programu Legal MBA
14:30 Prawnik jako zarzadzajacy ryzykiem w projekcie. Analiza obszarow ryzyka prawnego

Beata Kiedrowicz - Partner, radca prawny, kancelaria PwC Legal
Wojciech Trzcinski - consuel, radca prawny, kancelaria PwC Legal
e Jak skutecznie opisac ryzyko prawne w projekcie? Zarzadzanie ryzykiem w projekcie prawnym a projekcie biznesowym
e Podziatkompetencji pomiedzy wewnetrzny dziat prawny a kancelarie wspotpracujgcg na projekcie
* Rola prawnika w projekcie a podejmowanie decyzji na femat ryzyka biznesowego wynikajgcego z przeprowadzonych
analiz projektfu
e Jak zarzadzac, monitarowac i kontrolowac ryzyko w projekcie? Metody ograniczania ryzyka prawnego

16:30 Przerwa
16:45 Harmonogramowanie, budzetowanie, mapowanie i ewaluacja projektu - techniki i
narzedzia

Beata Kiedrowicz - Partner, radca prawny, kancelaria PwC Legal
Wojciech Trzcinski - consuel, radca prawny, kancelaria PwC Legal
e Szybka realizacja zadan a odpowiedzialnos¢ prawnika - jak efektywnie zaplanowac czas projektu?
e Metody wyznaczania i rozliczania celdw, za pomocg ktérych zwiekszymy wydajnosc projektu
¢ Jak efektywnie zarzgdzac budzetem, by zachowac renfowno$¢ projekfu?
¢ Skuteczne mefody mapowania w projekcie prawnym
e Aplikacje, oprogramowania i rozwigzania, ktére pomogg zarzadzac projektami w Twojej firmie
e W jaki spostb zbudowact system biezacych zatwierdzen? Narzedzia elektroniczne do zarzadzania dokumentacjg i czasem
o Jak zmierzy¢ wptyw dziatan dziatu prawnego na sukces catego projekfu biznesowegao?
¢ Co wptywa na ocene efektywnosci projekfu prawnego? Jakie KPI mozesz stosowac?

18:45 Zakonczenie

25.09.2021 (sobota)

9:00 Czas na logowanie

09:30 Prawnik jako Project Leader czyli rola prawnika w zarzadzaniu projektem biznesowym
Ryszard Sowinski, prof. WSB - ekspert w obszarze zarzadzania kancelariami prawnymi
o Koordynacja, zarzgdzanie czy ksztattowanie - rola prawnika w projekcie
* Wyzwaniaiograniczenia stojgce przed prawnikiem zarzgdzajgcym projektem biznesowym

11:30 Przerwa

11:45 Projekt prawny jako integralna czes¢ zarzadzania projektami biznesowymi
Ryszard Sowinski, prof. WSB - ekspert w obszarze zarzadzania kancelariami prawnymi
e Zapomocg jakich fechnik zinfegrujesz projekt prawny z pozostatymi dziataniami Twojej firmy?
¢ Analiza projektow biznesowych, w ktorych kluczowg role odgrywa dziat prawny. Jak wtgczy¢ prawnikow w duze projekty
biznesowe?
e W jaki sposob efektywnie osadzac projekt prawny w strategii firmy?
¢ Jak biznes wptywa na decyzje prawne? Jak zrealizowac projekt nie blokujgc biznesu?

13:15 Przerwa
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14:00

Delegowanie w zarzadzaniu projektami prawniczymi
Ryszard Sowinski, prof. WSB - ekspert w obszarze zarzagdzania kancelariami prawnymi

16:00

Przerwa

16:15

Zarzadzanie projektami prawnymi i organizacyjnymi — kluczowe zasady i umiejetnosci
Ryszard Sowinski, prof. WSB - ekspert w obszarze zarzadzania kancelariami prawnymi

¢ Rodzaje i specyfika projektow prowadzonych w kancelarii/dziale prawnym.

e Kluczowe zasady prowadzenia projektow w kancelarii/dziale prawnym.

e Umiejefnosci skutecznego prawnika — menedzera projektu.

¢ Najwazniejsze czynniki sukcesu projektow prawnych i organizacyjnych.

17:15

Zarzadzanie zespolem projektowym
Ryszard Sowinski, prof. WSB - ekspert w obszarze zarzadzania kancelariami prawnymi
e 5 fazrozwoju zespotu projekfowego.
¢ Rola prawnika - menedzera w poszczegblnych fazach rozwoju zespotu.
e Jak skutecznie zorganizowac wspotprace pomiedzy dziatem prawnym a kancelarig zewnetrzng?
o Dysfunkcje zespotow projektfowych.

18:45

Zakonczenie

26.09.2021 (niedziela)

9:00 Czas na logowanie
09:30 Komunikacja w zespole projektowym
Ryszard Sowinski, prof. WSB - ekspert w obszarze zarzagdzania kancelariami prawnymi
e Kompetencje komunikacyjne prawnikow.
e Podstawowe fechniki komunikacji inferpersonalnej - cwiczenia warsztatowe.
¢ Komunikacja z uwzglednieniem roznych osobowosci i stylow myslenia.
¢ Delegowanie zadan - podstawowe zasady i techniki.
11:30 Przerwa
11:45 Zarzadzanie zmiana w kancelarii i dziale prawnym
Ryszard Sowinski, prof. WSB - ekspert w obszarze zarzadzania kancelariami prawnymi
e Zarzadzanie zmiang jako kluczowa umiejetnosc szefa kancelarii, dziatu prawnego.
e Zmiany organizacyjne - logika i przebieg procesu.
¢ Pokonywanie oporu przed zmiana.
» Rola szefa kancelarii, dziatu prawnego w procesie zmiany.
e Technikiinarzedzia zarzgdzania zmiang w kancelarii, dziatu prawnego
13:45 Przerwa
14:30 Zakonczenie
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ZJAZD 11, 8-9 PAZDZIERNIKA 2021

08.10.2021 (piqgtek)

MODUEL 2 - PRAWNIK JAKO LIDER I MANAGER

14:00 Czas na logowanie

14: 30 Prawnik jako lider, cz. 1

Drinz. Dariusz Uzycki, Head of Industrial Sector CEE&CIS, Pedersen & Partners
e (Czym jest przywddztwo?
e Dlaczego ludzie mieliby za Tobg p6j5¢?
e Corobi¢, zeby ludziom chciato sie chcie¢?
e Twojstylprzywodztwa / Autorefleksja praktyczna

Formuta zajec

Wyktad interaktywny

Moderowana dyskusja

Warsztfaty / ¢wiczenia (na bazie analizy przypadkow, rozmowa z pracownikiem)

16:00 Przerwa
16:15 Prawnik jako skuteczny manager i lider, cz. 2

Drinz. Dariusz Uzycki, Head of Industrial Sector CEE&CIS, Pedersen & Partners
17:30 Przerwa
17:45 Prawnik jako skuteczny manager i lider, cz. 3

Drinz. Dariusz Uzycki, Head of Industrial Sector CEE&CIS, Pedersen & Partners
19:00 Zakonczenie

09.10.2021 (sobota)

9:00 Czas na logowanie

9:30 Rola osobowosci w zarzadzaniu zespolem
Drinz. Dariusz Uzycki, Head of Industrial Sector CEE&CIS, Pedersen & Partners
e (Czymjest, od czego zalezy ijak sie przejawia ,0s0bowos¢™?
o Jakie czynniki wptywajg na postawy i zachowania lidera?
e Praktyczne klasyfikowanie i rozpoznawanie fypow 0sobowosci
e Zarzadzanie zespotem - jak z réznorodnosci uczynic site (analiza przypadku)

12:30 Przerwa

1315 Podsumowanie i zakonczenie

10
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ZJAZD I, 22-23-24 PAZDZIERNIKA 2021

22.10.2021 (pigtek)

MODUEL 3 - NOWOCZESNE TECHNOLOGIE W PRACY PRAWNIKA

14:00 Czas na logowanie

14:30 Digitalizacja obiegu dokumentow i informacji w organizacji - paperless
Mariusz Kaminski - counsel, adwokat, kancelaria PwC Legal
Marta Dgbrowska - associate, kancelaria PwC Legal
¢ Uwarunkowania prawno-regulacyjne
e Praktykirynkowe i metodyka projektow paperless
e (Obszary organizacji o wysokim poziomie digitalizacyjnej
¢ Rola prawnikow w fransformacji biznesu

16:30 Przerwa

16:45 Bezpieczenstwo danych w perspektywie digitalizacji pracy prawnika
Marian Giersz, Counsel, adwokat, PwC Polska
* Bezpieczenstwo danych w pracy prawnika - perspektywa wtasnej kancelarii a praca dla wewnetfrznego dziatu prawnego
e Dwa wymiary bezpieczenstwa - fechnologia i cztowiek
e Zasadarisk-based approach jako naczelna zasada wspoétczesnych systemow bezpieczenstwa danych
e Procedury i polityki zwigzane z bezpieczenstwem danych
¢ Nowe fechnologie a bezpieczenstwo

19:00 Podsumowanie

23.10.2021 (sobota)

9:00 Czas na logowanie

9:30 LegalTech - trendy, wyzwania i przyklady nowych technologii w pracy prawnika
Marian Giersz, Counsel, adwokat, PwC Polska
Marta Dabrowska - associate, kancelaria PwC Legal
e Przeglad rynku prawniczego w zakresie wykorzystywania technologii
e Sztucznainteligencja a praca prawnika - podstawowe koncepcje prawne, funkcjonalnosc¢ i wyzwania
e Przenikanie sie prawa i fechnologii
e Przyktadowe narzedzia LegalTech

11:00 Przerwa
11:45 Jak zarzadzaé ryzykiem braku zgodnos$ci? Co znaczy nowoczesny compliance?
Dr Michat Rams, kancelaria PwC Legal
e Umiejscowienie compliance w przedsiebiorstwie — podziat rol i obowigzkow
¢ Koncepcje podejscia do zaprojektowania i wdrozenia funkcji compliance
e Jak wdrozyc€ skuteczny i dostosowany do potrzeb organizacji proces compliance?
e Warianty organizacji funkcji compliance - dziat prawny a compliance
e System kontroli wewnetrznej - jak wykorzystac inne dziaty, by zmniejszy¢ ryzyko compliance?

12:50 Przerwa

13:30 Jak zarzadzac¢ dzialem prawnym / kancelaria w erze postpandemiczne;j
Dr Michat Rams, Counsel, Lider Zespotu White Collar Crime, Adwokat, kancelaria PwC Legal
Marcin Bryniarski, Szef Dziatu Prawnego i Compliance, OKNOPLAST Sp.z 0.0
e wptyw pandemii na organizacje pracy prawnikow
e Czy praca zdalna zdaje egzamin w pracy prawnika
e nowoczesne metody komunikacji a mozliwos¢ zapewnienia ochrony tajemnicy pomocy prawnej

15:00 Podsumowanie

1
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24.10.2021 (niedziela)

9:00 Czas na logowanie

9:30 Jak budowac¢ brand dzialu prawnego w ramach organizacji
Dr Michat Rams Counsel, Lider Zespotu White Collar Crime, Adwokat, kancelaria PwC Legal
Marcin Bryniarski, Szef Dziatu Prawnego i Compliance, OKNOPLAST Sp.z 0.0
e wspoOtpraca dziatu prawnego z biznesem
e dziatprawny jako doradca i pomoc w podejmowaniu decyzji w ramach organizacji

11:30 Przerwa

11:45 Podsumowanie i zakonczenie modutu 3.

ZJAZD 1V, 5-6-7 LISTOPADA 2021

Modul 4 - PODSTAWY ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM.

INNOWACYJNE MODELE BIZNESOWE. WPELYW NOWYCH TECHNOLOGII
NA STRATEGIE BIZNESOWE.

Prowadzacy modut: dr Mikotaj Pindelski Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie.
Kierownik Podyplomowych Studiéw Zarzadzania Sprzedaza. Partner w IMMOQEE

5.11.2021
14:00 Czas na logowanie
14:30 Podstawy zarzadzania przedsiebiorstwem czesc 1

e Przedsiebiorstwo i uwarunkowania rynkowe
e Analiza ofoczenia przedsiebiorstwa

16:30 Przerwa

16:45 Podstawy zarzadzania przedsiebiorstwem czesc¢ 2

18:00 Case study, panel dyskusyjny

19:00 Podsumowanie

6.11.2021

09:00 Czas na logowanie

09:30 Wplyw nowych technologii na strategie biznesowe czesc¢ 1

« Nowe uwarunkowania ofoczenia biznesu
e Wspoiczesne kierunki rozwoju biznesu

12:30 Przerwa

13:15 Wplyw nowych technologii na strategie biznesowe czesc¢ 2
¢ Automatyzacjairobotyzacja
e Big dafa, szfuczna infeligencja i inne nowe zjawiska
¢ Hiperdynamika zmian, chaotyczne otoczenie

15:00 Przerwa
15.15 Case study, panel dyskusyjny
16.15 Podsumowanie
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7.11.2021
09:00 Czas na logowanie
09:30 Innowacyjne modele biznesowe

¢ Nowe sposoby organizacji biznesu
¢ Nowe sposoby konkurowania i budowania przewag konkurencyjnych
e Rozwojiwzrost, akwizycje i konkurowanie z niebezpiecznymi ignorantami

11:00 Przerwa
11:15 Case study, panel dyskusyjny
12.15 Dyrektywa o ochronie sygnalistow - przeglad najwazniejszych zagadnien

Pawet Dudojc, Menadzer, PwC

13.15 Podsumowanie

ZJAZD YV, 19-20-21 LISTOPADA 2021

MODUEL 5 — FINANSE DLA PRAWNIKOW

Prowadzenie modutu: Astrid Zakrzewska, Trener Akademii PwC

19.11.2021
14:00 Czas na logowanie
14:15 Podstawowe regulacje w zakresie raportowania finansowego

e Przepisy prawa w odniesieniu do rachunkowosci i sprawozdawczosci

e Sprawozdanie finansowe wg roznych standardow rachunkowosci

* Wymogi raportowe organizacji, w tym rodzaje raportowania (finansowe, zarzadcze i podatkowe)

¢ Podstawowe réznice

o QOdbiorcy

e Raporty jednostkowe i skonsolidowane

¢ Raportowanie roczne i érédroczne

* Informacje o przedsiebiorstwie poza sprawozdaniem finansowym, w fym raporty finansowe i pozafinansowe
¢ Dostepnosc sprawozdan finansowych

e Badanie sprawozdan finansowych oraz opinia i raport audytora

16:30 Przerwa na kawe

16:45 Najwazniejsze terminy i zasady dotyczace rachunkowosci i sprawozdawczosci
e Podstawowe terminy: aktywa, pasywa, zobowigzania, kapitat wtasny, wydatki, wptywy,
e przychody, koszty
o Gtowne zasady rachunkowosci
« Kontynuacji dziatania
e Memoriatu oraz wspétmiernosci kosztow i przychodow
e |stofairodzaje operacji gospodarczych
e Zmiany zasad rachunkowo$ci, zmiany szacunkow, korekty btedow

19:00 Podsumowanie
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20.11.2021

9:00

Czas na logowanie

9:30

Skladniki sprawozdania finansowego i powiazania miedzy nimi - czes$é 1
Bilans, czyli obraz sytuacji majatkowej i finansowej przedsiebiorstwa
e Stfruktura bilansu/gtéwne kategorie
e Warunki ujmowania najwazniejszych pozycji (m.in. srodki frwate, wartosci niematerialne, zapasy, naleznosci,
zobowigzania, rozliczenia miedzyokresowe i rezerwy, podaftek dochodowy odroczony)
e Zasady wyceny pozycji bilansowych

11:30

Przerwa

11:45

Skladniki sprawozdania finansowego i powiazania miedzy nimi - czes$é 2
Rachunek zyskow i strat, czyli wyniki dzialalnosci przedsiebiorstwa

e Strukturarachunku zyskow i straf

e Przychody, koszty, wynik finansowy

e Uktad kalkulacyjny i porownawczy

e Zasady ujmowania przychodow i kosztow

Sprawozdanie z przeplywow pienieznych, czyli zdolnosé¢ przedsiebiorstwa
do generowania srodkow pienieznych

e |dearachunku przeptywow pienieznych

o Jaktomozliwe, ze zyskowne przedsiebiorstwa upadajg

e Strukturarachunku przeptywow pienieznych - podstawowe rodzaje dziatalnosci

e Ruch kapitatow, czylizmiany w majatku wtascicieli

o Poszczegblne kafegorie kapifatow (ujmowanie i wycena)

e Kapitaty a dywidenda

14:15

Przerwa

14:45

Skladniki sprawozdania finansowego i powiazania miedzy nimi - cze$é¢ 3
Informacja dodatkowa jako integralna czesé sprawozdania finansowego
Powiazania pomiedzy skladnikami sprawozdania finansowego

e Manipulacja informacja finansowg

e Kreatywna rachunkowosc¢

e Btedy lat poprzednich

¢ Windows’ dressing”

e Kluczowe obszary wspotpracy prawnicy - dziat finansowy w organizacji

17:00

Podsumowanie

21.11.2021

9:00

Czas na logowanie

9:30

Ocena sytuacji przedsiebiorstwa na podstawie sprawozdania finansowego - czes¢ 1
e (Czytanie sprawozdania finansowego, analiza wstepna
¢ Analiza pionowa i pozioma sprawozdania finansowego

11:30

Przerwa

11:45

Ocena sytuacji przedsiebiorstwa na podstawie sprawozdania finansowego czesc¢ 2
e Analiza wskaznikowa
e Renfownosc
o Wydajnosc¢ (efektywnosc)
e Ptynnost
e Wyptacalnosc
e Zadtuzenie
e Zalety i ograniczenia analizy finansowej

13:30

Przerwa

14:15

Podsumowanie
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ZJAZD VI, 3-4-5 GRUDNIA 2021

3.12.2021 (pigtek)
MODUE 6 —- PUBLIC RELATIONS - SZTUKA KOMUNIKACJI

I BUDOWANIE MARKI WEASNEJ PRAWNIKA
14:00

Rejestracja uczestnikow. Poranna kawa

14:30

Prezentacja i wystapienia publiczne - sesja prowadzona przez dziennikarza z
wykorzystaniem interaktywnych narzedzi czesc 1
Beata Tadla - Dziennikarka radiowa i telewizyjna
¢ Jakie sg najczesciej popetniane btedy podczas wystgpien publicznych ijakie sa ich skutki?
e Jak skutecznie rozwijaC i doskonali¢ swoje umiejetnosci? Narzedzia wptywajgce na wzrost jakosci autoprezentac]i
* Najczesciej popetniane btedy podczas wystgpien publicznych - jak ich unikac?

16:30

Przerwa na kawe

16:45

Prezentacja i wystapienia publiczne - sesja prowadzona przez dziennikarza z
wykorzystaniem interaktywnych narzedzi czesc 2
Beata Tadla - Dziennikarka radiowa i telewizyjna

19:00

Podsumowanie

4.12.2021 (sobota)

9:00

Rejestracja uczestnikéw. Poranna kawa

9:30

Motywowanie zespotu. Legal Team Building — aspekty miekkie czesé1
(sesja ¢wiczeniowa z psychologiem)
Beata Wolfigiel - Psycholog biznesu, Trener, Coach
e Pracazdalna, rozmowy przy kawie - czyli jak angazowac i motywowac wymagajgcych pracownikow metodami
coachingowymi?
e Psychologiczne narzedzia pozytywnego wspierania twoich podwtadnych - innowacyjne podejscie psychologii
pozytywnej
» Sitamotywacji wewnetrznejizagrozenia motywowania nagrodami zewnetrznymi
e Jak wzbudzi¢ motywacje wewnetrzng i zaangazowanie pracownika - praktyczne wskazowki

11.30

Przerwa na lunch

11.45

Motywowanie zespolu. Legal Team Building — aspekty miekkie cz 2
(sesja ¢wiczeniowa z psychologiem)
Beata Wolfigiel - Psycholog biznesu, Trener, Coach

13:45

Lunch

14.30

Negocjacje - sesja interaktywna z wykorzystaniem narzedzi

dr Michat Chmielecki - ekspert w dziedzinie negocjacji, MSc
e W jaki sposob poprowadzit rozmowe zgodnie ze swoimi celami i zatozeniami?
¢ Rozwijanie umiejetnosci kontrolowania wtasnych emaocji podczas prowadzenia negocjacji
e Jak radzit sobie z emocjonalnymi zrachowaniami naszych rozmoéwcow?

16:30

Przerwa na kawe

16:45

Negocjacje - sesja interaktywna z wykorzystaniem narzedzi
dr Michat Chmielecki - ekspert w dziedzinie negocjacji, MSc

18:15

Podsumowanie i zakonczenie modutu

19:30

Uroczysty bankiet - zakonczenie 6 edycji Legal MBA
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5.12.2021 (niedziela)

10:00

Rejestracja uczestnikéw. Poranna kawa

10:30

Rekrutacja do dzialu prawnego - co powinnismy wiedzie¢ jako managerowie
przystepujac do pozyskiwania nowych pracownikow w nietatwych realiach rynku
pracownika

Ewelina Skocz, Managing Partner, BCSystem

e Skuteczne narzedzia i metody rekrutacii

e Jak efektywnie okresli¢ zakres obowigzkow i wymagan potencjalnego kandydata

e Rozmowa kwalifikacyjna - na jakie elementy zwr0ci¢ szczegblng uwage, aby podjat wtasciwg decyzje

0 zafrudnieniu kandydata

12:30

Przerwa na lunch

13:15

Marka wlasna prawnika (cd)
Ewelina Skocz - Managing Parfner, BCSystems
e Ja.Mojamarka
e RzeczywistoS€ vs Swiat wirfualny
e Strafegia budowania marki wtasnej
e Wizerunek prawnika w biznesie
¢ Budowanie autorytfefu

14:45

Przerwa na kawe

15:00

Zarzadzanie kariera wlasnej marki
Ewelina Skocz - Managing Partner, BCSystems
e Zarzadzanie karierg
Case study: Narzedzia marketingowe, komunikacja i Social Media

17:00

Podsumowanie i zakonczenie modutu

16
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Uznani wyktadowcy i eksperci

Praktyczne aspekty zaje€ gwaranfujg prowadzgcy z doSwiadczeniem ze srodowiska prawniczego,

w tym cztonkowie dziatow prawnych wiodgcych firm. Wérod naszych wyktadowcow sg najlepsi eksperci,
wyktadowcy i frenerzy z prestizowych osrodkow akademickich, znawcy prawa, cenieni dziennikarze
oraz wybitni liderzy biznesu, dzielgcy sie swojg wiedzg i prakfyka.

Marcin Bryniarski - Szef Dziatu Prawnego i Compliance, OKNOPLAST Sp. z 0.0.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat w administracji rzgdowej, kancelariach prawnych, a nastepnie w biznesie, gdzie pet-
nit funkcje cztonka zarzadu, prawnika wewnetrznego lub szefa deparfamentu prawnego.

W OKNOPLAST Sp. z 0.0. pracuje od ponad 15 laf i kieruje Dziatem Prawnym i Compliance.

Jest odpowiedzialny za kompleksowg obstuge prawng wszystkich spotek Grupy OKNOPLAST, fak w Polsce jak i w kilku-
nastu krajach Europy oraz w USA.

Specjalizuje sie w zagadnieniach dof. konkurencji, prawa konsumenckiego, reklamy, zarzgdzania wtasnoscig infelekfualng
oraz szeroko rozumianych systemow Compliance.

Cztonek Rady Programowej czasopisma ,Compliance”.

dr Michat Chmielecki - ekspert w dziedzinie negocjacji, MSc

Ekspert w zakresie negocjacji. Posiada ponad 10 lat doswiadczenia w prowadzeniu szkolen, warsztatow i wyktadow dla
wyzszej i sredniej kadry zarzadzajacej w Polsce i za granica. Szkolit pracownikow m.in. takich organizacji i firm jak: Armia
Amerykanska, Airbus Group, MSZ, PGNIG, Lotos, Tauron, Cenfrum Badan Kosmicznych PAN, Ministerstwo Finansow i wie-
le innych. Wyktadowca w programach MBA polskich i zagranicznych uczelni. Wiecej informacji na:
www.szkoleniaznegocjacji.com

Pawet Dudojc, Counsel, PwC

Pawet specjalizuje sie w zagadnieniach regulacyjnych i compliance, a fakze fechnologii finansowych oraz regulacyjnych
(FinTech oraz RegTech). Do$wiadczenie zawodowe zdobywat paodczas pracy dla Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego oraz
w miedzynarodowej kancelarii prawnej.

W frakcie pracy dla UKNF prowadzit prawne oraz regulacyjne analizy podmiotow nadzorowanych. Opiniowat oraz przygoto-
wywat propozycje zmian w przepisach prawa. Obecnie wspiera klientow w zakresie compliance, przeciwdziatania praniu pie-
nigdzy oraz finansowaniu terroryzmu, jak rowniez w zakresie przeciwdziatania korupciji. Reprezentuje firmy w postepowaniach
konfrolnych oraz w pastepowaniach przed organami administracji. Pawet pracuje dla wiodgcych spotek z sektora finansowego,
w tym dla podmiofow z branzy FinTech oraz RegTech. Doradza klientom z branzy mediowej oraz sektora przemystowego.

Marian Giersz - Counsel, adwokat

Specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych z ochrong danych osobowych w sektorach felekomunikacyjnym, ubezpie-
czeniowym i bankowym. Doradza przedsiebiorcom felekomunikacyjnym w codziennej dziatalnosci operacyjnej oraz w
postepowaniach adminisfracyjnych i sgdowoadminisfracyjnych z udziatem Prezesa UKE. Doradza klientom polskim i za-
granicznym we wdrozeniu RODO w roznych jurysdykcjach.

Mariusz Kaminski - counsel, adwokat, PwC Polska

Adwokat specjalizujacy sie w prawie spotek, M&A oraz prawie umoéw. Posiada doswiadczenie w kompleksowej obstu-
dze korporacyjnej ztozonych proceséw reorganizacji spotek, obejmujacych w szczegblnosci potaczenia krajowe oraz
fransgraniczne, przeksztatcenia oraz podziaty. Mariusz zajmuje sie rowniez projekfami z zakresu fuzji i przeje€¢ (M&A).
Przeprowadzit szereg badan due diligence spotek po stronie kupujgcych oraz sprzedawcow (gtéwnie w zakresie prawa
korporacyjnego) oraz liczne badania feasibility studies spotek i aktywodw na pofrzeby restrukfuryzacji. DoSwiadczenie
Mariusza obejmuje ponadto przygotowywanie i negocjowanie szeregu umow, w fym umow inwestycyjnych, joinf-ven-
fure, umow przeniesienia przedsiebiorstw/majgtku, przeniesienia pozwolen na wytwarzanie produktow medycznych,
umow produkcyjnych oraz dystrybucyjnych czy umow najmu powierzchni komercyjnych. Mariusz ukonczyt Wydziat
Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz Cenfrum Prawa Amerykanskiego przy Uniwersytecie War-
szawskim prowadzone we wspoétpracy z Uniwersytetem Floryda, Levin College of Law. W ramach programu wymiany
studenckiej Erasmus studiowat przez rok na wydziale prawa Universidade Nova de Lisboa w Porfugalii. Mariusz studio-
wat rowniez dziennikarstwo na specjalizacji public relations na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych na Uniwer-
syfecie Warszawskim.
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Beata Kiedrowicz - Partner PwC Legal, Radca Prawny, PwC Polska

Beata Kiedrowicz zajmuije sie projektami z zakresu fuzji i przeje¢ oraz prawem handlowym. Swiadczy peten zakres
korporacyjnych ustug doradczych dla inwestorow rozpoczynajacych dziatalnos¢ w Polsce oraz biezgcych ustug do-
radczych dla podmiotéw juz obecnych na polskim rynku. Beafa posiada dwudziestoletnie doSwiadczenie w zakresie
fransakcji prywatnych i publicznych w Polsce.

Doswiadczenie mecenas Kiedrowicz obejmuje: doradztwo dla funduszu private equity w zwigzku z inwestycjg w bank ob-
stugujgcy klientow indywidualnych w Polsce, doradztwo dla klientéw niemieckich w zwigzku ze zbyciem catosci udziatow
w polskich bankach zaleznych, reprezentacje banku belgijskiego w procesie zakupu polskiego banku oferujgcego produk-
fy bankowosci detalicznej oraz kredyty konsumenckie, doradztwo dla spotki telekomunikacyjnej w zwigzku z utworze-
niem spotki joinf-venture wraz z udziatowcami mniejszosciowymi, reprezentacje izraelskiej spotki publicznej, lidera
w dziedzinie ochrony upraw rolnych, w procesie zakupu polskiej spotki agrochemicznej, doradztwo dla amerykanskiej
spotki publicznej z branzy chemicznej w zwigzku z zakupem polskiej fabryki chemikaliow.

dr Mikotaj Pindelski - kierownik Podyplomowych Studiéw Zarzadzania Sprzedaza,

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Partner w IMMOQEE

Specjalizuje sie w problematyce zarzadzania innowacjami i innowacyjnosci, przedsiebiorczosci i nowych modeli biznesowych, no-
wych i przysztych frendow w zarzgdzaniu, realizacji nowych strategii, komercjalizacji innowacji, sprzedazy i zarzadzania sprzeda-
73 oraz sustainability i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Wyktadowca m.in. Ryukoku University Kioto, Wirtschaftsuniversitat
Wien, Tel Aviv University, Fordham University, Bar llan University, Estonian Business School i in. Prowadzi zajecia z Zarzadzania,
Zarzadzania Sprzedazg, Zarzadzania Innowacjami, Nowych Trendow w Zarzgdzaniu na studiach MBA, podyplomowych, magi-
sterskich, licencjackich. Cztonek Zarzadu PRME CEE Chapter, Prezes Fundacji Odpowiedzialny Pracodawca, cztonek CEEMAN.

Ewelina Skocz - Managing Partner, BCSystems

Z wyksztatcenia psycholog spoteczny, absolwent podyplomowej szkoty frenerow biznesu, a takze studiéw dokforanc-
kich z zakresu zarzadzania. Wspatzatozyciel firmy doradztwa personalnego i biznesowego specjalizujgcej sie w ustu-
gach dla branzy prawnej. Na co dzien odpowiedzialna za realizacje projektéw z zakresu HR, Zarzgdzania i Business
Developmentu w miedzynarodowych i polskich kancelariach prawnych. Doradza firmom posiadajgcym dziaty prawne
w organizacji obstugi prawnej, zarzgdzaniu zespotem, zakupach ustug prawnych, czy procesach cenfralizacji i decentra-
lizacji. Od kilkunastu laf z licznymi sukcesami realizuje procesy rekrutacyjne na stanowiska prawnicze (od mtodszych
prawnikbw po partnerow — szeféw dziatbw prawnych oraz cate zespoty prawne). taczy polityke personalng ze strafegia
biznesowg kancelarii lub dziatu prawnego. Cztonek kapifuty ,Rising Stars Prawnicy - liderzy jutra”. Wielokrotnie zapra-
szana w roli prelegenta na konferencje i duze fora dedykowane prawnikom i szefom dziatow prawnych. Regularnie pro-
wadzi szkolenia dla prawnikow, a takze menadzerow innych branz, w tym rowniez dla administracji panstwowej. Udziela
wypowiedzi i komentarzy m.in. dla: Grupy TVN, Polsatu, Gazety Prawnej, Pulsu Biznesu oraz Rzeczpospolite.

Ryszard Sowinski - prof. dr hab., prawnik-marketingowiec, trener, Wyzsza Szkota Bankowa

Ryszard Sowinski, prof. Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu jest doSwiadczonym specjalistg w zakresie zarzadza-
nia kancelariami prawnymi. Jest doradcg kancelarii prawnych i dziatbw prawnych w obszarze zarzgdzania. Jest m. in.
autorem ,Strafegii konkurowania indywidualnych kancelarii radcow prawnych", ktérg mozna pobrac ze stron KIRP. Jest
prawnikiem oraz absolwentem studiow podyplomowych WSB ,Psychologia w zarzadzaniu" oraz ,Coaching menedzerski".
Prowadzi bloga dla prawnikow zainteresowanych tematykg zarzadzania www.NowoczesnaKancelaria.pl.

Beata Tadla - dziennikarka radiowa i telewizyjna

Absolwentka Kulfuroznawstwa oraz Zarzgdzania Instytucjami Kulfury na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu, niebawem takze studiéw podyplomowych w zakresie ksztfatcenia gtosu i mowy na Uniwersytecie SWPS.
0d 1991 roku zwigzana z mediami, najpierw radiem, a pofem felewizjg. W TVN gospodyni m.in. gtbwnego wydania
Faktoéw, a w TVP Wiadomosci oraz programow publicystycznych. Autorka trzech ksigzek: ,Pokolenie'89. Dzieci PRL
w wolnej Polsce”, ,Kfo pyta nie btgdzi. Rozmowy wielkich i niewielkich”, ,Niedziela bez Teleranka”. Wyktadowca. Pracuje
m.in. ze studentami Uniwersytetu Wroctawskiego i SWPS.

Wojciech Trzcinski - counsel, radca prawny, PwC Polska

Petni funkcje radcy prawnego w zespole prawa spotek, prawa handlowego i cywilnego oraz w praktyce fuzji i przejec
w PwC Legal. Wojciech specjalizuje sie w szeroko pojetym doradztwie fransakcyjnym oraz biezgcym doradztwie korpora-
cyjnym. Wspiera podmioty krajowe i zagraniczne w foku opracowania i wdrozenia procesow restrukturyzacyjnych, w tym
strukfur wykorzystywanych w celu restrukturyzacji podatkowej. Doradzat w szeregu transakcji obejmujgcych nabywanie
i zbywanie przedsiebiorstw przez podmioty krajowe i zagraniczne. DoSwiadczenie Wojciecha obejmuje kompleksowe
doradztwo fransakcyjne w foku przygofowania oraz prowadzenia procesow fransakcyjnych na rzecz potfencjalnych na-
bywcow oraz zbywcow przedsiebiorstw, w tym w szczegoblnosci opracowywanie strukfury fransakcji, przygotowanie do-
kumentacji transakcyjnej oraz prowadzenie negocjacji. Ma doswiadczenie w prowadzeniu procesow restrukturyzacyjnych
obejmujgcych wydzielenie majatku spoétek do innych podmiotow, tgczenie spotek (w tym w drodze potgczen fransgra-
nicznych), podziaty spotek oraz ich przeksztatcenia. Prowadzit audyty prawne typu due diligence zaréwno na potrzeby
potencjalnych nabywcéw jak i zbywcow (vendor’s due diligence). Doradzat w zakresie pozyskania i udzielenia finansowa-
nia prywatnego (w tym poprzez emisje obligacji korporacyjnych) oraz bankowego jak rowniez w zakresie restrukfuryzacji
i refinansowania zadtuzenia kredytobiorcow wobec bankow.
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Dariusz Uzycki - Head of Industrial Sector CEE&CIS, Pedersen & Partners

Wyktadowca najlepszych studiow Executive MBA w Polsce (CEMBA, MBA-SGH). Ponad 30 lat doSwiadczen zawodowych,
z czego 20 w biznesie, a blisko 10 na pozycji Dyrekfora Zarzadzajgcego. Prowadzi procesy coachingowe/mentoringo-
we dla kadry zarzgdzajgcej. Autor ksigzki ,Czy jestes tym, ktory puka?”, dotyczacej rozwijania auforefleksji oraz strate-
gicznego planowania i wdrazania Sciezki wtasnego rozwoju. Wspotautor szeregu publikacji w Harvard Business Review
i Przegladzie Corporate Governance. Prowadzi oryginalne analizy rynkowe, dotyczgce postaw i zachowan menedzerow,
ich samooceny, wypalenia zawodowego, sytuacji menedzerek, pozycjonowania na rynku pracy. Prowadzi blog dotyczacy
autorefleksji, przywodztwa, komunikacji i rozwoju kariery. Ptynnie postuguje sie jezykiem angielskim i rosyjskim. Doktor
nauk fechnicznych.

Beata Wolfigiel - psycholog biznesu, tfrener, coach

Psycholog biznesu, trener, coach pracujgcy w podejsciu opartym na dowodach (Evidence Based Coaching), w tym Po-
sitive Psychology Coaching. Od 2004 r. wtascicielka firmy ,Enfuzja. Szkolenia i doradztwo”. Wyktadowca kilku uczelni
wyzszych, m.in. Uniwersytetu Slaskiego, Uniwersytetu SWPS oraz Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie Gorniczej na
studiach podyplomowych. Absolwentka studiéw doktoranckich w Instytucie Psychologii Uniwersytetu Slaskiego. Certyfi-
kowany frener FRIS® Style Myslenia i Dziatania. Posiada certyfikaf Level 3 Award In First Line Management wydany przez
Institute of Leadership and Management w Londynie. Wspétautorka ksigzki ,Automaotywacja. Odkryj w sobie site do dzia-
tania!”, auforka kilku artykutow naukowych dotyczgcych prowadzenia aktywizujgcych treningdw dla osob dorostych oraz
artykutow biznesowych do magazynu Fundacji Fortis ,Moja Firma” oraz ,Marka jest kobietg”. Cztonek Zarzadu Polskiego
Towarzystwa Psychologii Pozytywnej, cztonek Polskiego Towarzystwa Trenerdw Biznesu. Cztonek Rady Programowo-
-Biznesowej Uniwersytetu Slaskiego. Ekspert na konferencjach miedzynarodowych np. na Europejskim Kongresie Matych
i Srednich Przedsiebiorstw.

Astrid Zakrzewska - frener Akademii PwC

Uznany frener posiadajacy ponad 20-lefnie doSwiadczenie w prowadzeniu szkoleh z zakresu finansow i rachunkowosci
oraz zarzadzania strategicznego i operacyjnego. Przeprowadzita ponad 10.000 godzin szkoleh i warsztatow zaréwno
w Polsce, jak i zagranica. Prowadzi kursy przygotowujgce do egzaminow CIMA, ACCA i CIA oraz warsztaty z rachunko-
wosci zarzadczej. Przez 5 lat wspétpracowata z BPP Professional Education, gdzie specjalizowata sie w szkoleniach z ra-
chunkowosci zarzgdczej, zarzgdzania finansami i zarzadzania sfrategicznego. Prowadzita kursy przygotowujgce do egza-
minoéw CIMA, ACCA i CIA. W lafach 2002-2005 petnita funkcje dyrekfora finansowo-administracyjnego TVN S.A., gdzie
brata udziat m.in. w procesie emisji 235 min Euro euroobligacji, w restrukturyzacji grupy kapitatowej TVN oraz wejsciu na
gietde TVN S.A. W latach 1993-2002 pracowata w PricewaterhouseCoopers w dziale audytu, gdzie specjalizowata sie
w badaniu sprawozdan finansowych instytucji sekfora finansowego. Astrid posiada tytut Fellow CIMA oraz Fellow ACCA.
Ukonczyta studia doktoranckie w Szkole Gtownej Handlowej w Katedrze Zarzadzania i Finansow.

21




notatki

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

22




M|[B[A Formularz zgtoszeniowy

WRZESIEN - GRUDZIEN 2021

Nazwa Firmy/Osoba fizyCzna: ........cooiiiiiiiiii NP
ulica, nrdomu, nrlokalu: ... Miejscowos$E/Kod POCZLOWY:  .ivivviniiiiiiiiiiieiiiieeeieienas
Telefon: ... Faks: oo E-MaAIll

Informujemy, ze Administratorem Twoich danych osobowych jest Gremi Media SA z siedzibg w Warszawie przy ul. Prostej 51, 00-838 Warszawa,
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Sad Gospodarczy XIl Wydziat Rejestrowy pod numerem
KRS: 0000660475. Celem przetwarzania Twoich danych (imie, nazwisko, adres email, stanowisko, numer telefonu) jest realizacja ustugi szkoleniowej
.Legal MBA", Swiadczenie ustug drogg elektroniczng oraz dziatania marketingowe dotyczace produktéw spétki Gremi Media.

W zwigzku z przetwarzaniem tych danych przystugujg nastepujace prawa:

+ dostep do danych, w tym uzyskania kopii danych,

+ zadanie sprostowania danych,

+ usuniecie danych (w okreslonych sytuacjach),

* whniesienie skargi do organu nadzorczego zajmujgcego sie ochrong danych osobowych,

+  sprzeciwu wobec przetwarzania danych,

+ ograniczenie przetwarzania danych.

W zakresie w jakim dane sg przetwarzane w ramach $wiadczonej ustugi (dane niezbedne do $wiadczenia ustugi) mozna takze skorzystac z:
+ prawa do przenoszenia danych osobowych, tj. do otrzymania od administratora danych osobowych, w ustrukturyzowanym,
powszechnie uzywanym formacie nadajgcym sie do odczytu maszynowego.

W celu skorzystania z powyzszych praw udostepniamy nastepujgce kanaty komunikacji:
FORMA PISEMNA / Adres: Gremi Media SA, ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa POCZTA ELEKTRONICZNA / Adres email: dane_osobowe@rp.pl

DANE UCZESTNIKA/UCZESTNIKOW:

(| Wyrazam zgode na przesytanie przez Gremi Media SA z siedzibqg w Warszawie, ul. Prosta 51, na udostepniony przeze mnie adres poczty elektronicznej
i numer telefonu informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug drogq elektronicznq. Przyjmuje do wiadomosci, ze
moge w dowolnym momencie wycofac te zgode. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wpfywu na zgodnosc z prawem przetwarzania, ktérego dokonano na
podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

(| Wyrazam zgode na przekazanie moich danych osobowych, w tym adresu poczty elektronicznej i telefonu spétkom powigzanym z Gremi Media SA z siedzibg
w Warszawie, ul. Prosta 51, oraz partnerom wydarzen tj. na przetwarzanie ich przez w/w podmioty w celu marketingu bezposredniego ich produktéw lub
ustug oraz w celu przesytania informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug drogq elektronicznq. Przyjmuje do
wiadomosci, ze moge w dowolnym momencie wycofac te zgode. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wptywu na zgodnosc¢ z prawem przetwarzania, ktérego
dokonano na podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

a - Przyjmuje do wiadomosci, Ze moje dane osobowe umieszczone zostajq w bazie danych administratora danych tj. Gremi Media SA z siedzibg w Warszawie,
ul. Prosta 51, i mogq byc przetwarzane w celu wykonania zawartej ze mnq umowy oraz w celu marketingu bezposredniego wtasnych produktéw lub ustug
administratora danych. Przyjmuje do wiadomosci, ze moge w dowolnym momencie wycofac te zgode. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wptywu na
zgodnosc z prawem przetwarzania, ktérego dokonano na podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

a - Akceptuje regulamin wydarzenia. *zgody obligatoryjne
IMig i NAZWISKO: .. i STANOWISKO: o
Al o TelefOn:

a Wyrazam zgode na przesytanie przez Gremi Media SA z siedzibqg w Warszawie, ul. Prosta 51, na udostepniony przeze mnie adres poczty elektronicznej
i numer telefonu informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o Swiadczeniu ustug drogq elektroniczng. Przyjmuje do wiadomosci, Ze
moge w dowolnym momencie wycofac te zgode. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wptywu na zgodnosc z prawem przetwarzania, ktérego dokonano na
podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

a Wyrazam zgode na przekazanie moich danych osobowych, w tym adresu poczty elektronicznej i telefonu spétkom powiqzanym z Gremi Media SA z siedzibg
w Warszawie, ul. Prosta 51, oraz partnerom wydarzen tj. na przetwarzanie ich przez w/w podmioty w celu marketingu bezposredniego ich produktéw lub
ustug oraz w celu przesytania informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug drogq elektroniczng. Przyjmuje do
wiadomosci, ze moge w dowolnym momencie wycofac te zgode. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wptywu na zgodnosc z prawem przetwarzania, ktérego
dokonano na podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

I Przyjmuje do wiadomosci, Ze moje dane osobowe umieszczone zostajg w bazie danych administratora danych tj. Gremi Media SA z siedzibg w Warszawie,
ul. Prosta 51, i mogq byc przetwarzane w celu wykonania zawartej ze mnq umowy oraz w celu marketingu bezposredniego wtasnych produktéw lub ustug
administratora danych. Przyjmuje do wiadomosci, ze moge w dowolnym momencie wycofac te zgode. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wptywu na
zgodnosc z prawem przetwarzania, ktérego dokonano na podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

U * Akceptuje regulamin wydarzenia. *zgody obligatoryjne
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CENA:

6900 zt/os + 23% VAT przy zgtoszeniu do 06.09.2021 r.

7500 zt/os + 23% VAT przy zgtoszeniu do 17.09.2021 r.

7900 zt/os + 23% VAT przy zgtoszeniu po 17.09.2021 r.

W przypadku realizacji w formule online: materiaty w wersji cyfrowej, certyfikat.

W przypadku realizacji w formule stacjonarnej: udziat w szkoleniu, materiaty w wersji cyfrowej, lunch, przerwy kawowe, bankiet.

WARUNKI ZGLOSZENIA:

1. Zgtoszenie udziatu w ustudze edukacyjnej wymaga przestania wypetnionego formularza rejestracyjnego dostepnego na stronie
www.konferencje.rp.pl. Zgtoszenie udziatu dokonywane jest poprzez przestanie wiadomosci e-mail do Gremi Media SA (dalej ,Organizator”)
pod adres anna.szalaj@rp.pl (dalej ,Zgtoszenie”). Zgtoszenie jest skuteczne pod warunkiem otrzymania od Organizatora potwierdzenia poprzez
otrzymanie wiadomosci e-mail z potwierdzeniem uczestnictwa w ustudze edukacyjnej. Osoba, ktéra otrzymata potwierdzenia zgtoszenia
nabywa status uczestnika (dalej ,Uczestnik”).

2. Potwierdzenie Zgtoszenia skutkuje zawarciem umowy o $wiadczenie ustugi edukacyjnej i stanowi warunek dopuszczenia do ustugi edukacyjnej
oraz stanowi podstawe do obcigzenia Uczestnika optatg za ustuge edukacyjng (dalej ,Optata”).

3. Wptaty nalezy dokona¢ w terminie 14 (czternastu) dni od daty otrzymania wezwania do dokonania ptatnosci, nie pézniej jednak niz w dniu
rozpoczecia Swiadczenia ustugi edukacyjnej na rachunek Organizatora:
Gremi Media S.A. ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa
Ing Bank Slaski S.A. 14 1050 1025 1000 0090 3096 4259
Niedokonanie wptaty we wskazanym terminie nie jest jednoznaczne z rezygnacjg Uczestnika z ustugi edukacyjne;j.

4. Uczestnik jest uprawniony do rezygnacji z ustugi edukacyjnej na nastepujgcych zasadach:
a. rezygnacja wymaga formy dokumentowej i doreczenia Organizatorowi w trybie wskazanym w ust. 1;

b. w przypadku doreczenia rezygnacji w terminie co najmniej 21 (dwudziestu jeden) dni przed rozpoczeciem $wiadczenia ustugi edukacyjnej
Organizator obcigza Uczestnika optatg administracyjno-gwarancyjng w wysokosci 400 zt + 23% VAT;

c. w przypadku doreczenia rezygnacji w terminie krétszym niz 21 (dwadziescia jeden) dni przed rozpoczeciem $wiadczenia ustugi edukacyjnej,
Uczestnik zobowigzany jest do zaptaty optaty administracyjno-gwarancyjnej w wysokosci (100% Optaty).

5. W przypadku braku zgtoszenia rezygnacji i nieobecnosci Uczestnika podczas $wiadczenia ustugi edukacyjnej Uczestnik zobowigzany jest do
zaptaty optaty administracyjno-gwarancyjnej w wysokosci (100% Optaty).

6. W przypadku, gdyby ustuga edukacyjna nie odbyta sie z powodoéw niezaleznych od Organizatora, Organizator proponuje swiadczenie ustugi
edukacyjnej w innym terminie lub w terminie 14 dni roboczych zwraca Optate w petnej wysokosci.

7. Zgtoszenie jest rownoznaczne z akceptacjg powyzszych postanowien oraz akceptacjg warunkéw Regulaminu oraz oznacza upowaznienie
Organizatora do wystawienia faktury VAT bez sktadania podpisu.

8. Organizator zastrzega sobie prawo do wprowadzania zmian dot. programu, prelegentéw oraz do odwotania ustugi szkoleniowej z waznych
przyczyn.

9. Organizator zastrzega sobie prawo odmowy uczestnictwa w ustudze edukacyjnej osoby powigzanej w jakimkolwiek charakterze z podmiotem
konkurencyjnym dla Organizatora lub wspétorganizatora ustugi edukacyjnej. W przypadku ujawnienia powyzszych okolicznosci po dokonaniu
Optaty, petna kwota Optaty zostanie zwrécona w terminie 14 dni roboczych.

10. Organizator zastrzega sobie prawo odmowy $wiadczenia ustugi edukacyjnej bez podawania przyczyny.

miejscowos¢, data i podpis pieczatka firmy




