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Szanowni Panstwo,

,Rzeczpospolita” wspolnie z partnerem Polskim  Sfowarzyszeniem
Prawnikow Przedsiebiorstw ma zaszczyt zaprosiC do udziatu w nowej
odstonie programu szkoleniowego dla prawnikow, ktory rozpocznie sie
w marcu 2022 roku.

Legal MBA Executive rozni sie od doftychczasowych edycji programu,
ktory zdobyt juz sporg renome i uznanie w srodowiskach prawniczych.
Nowa edycja programu ukierunkowana jest przede wszystkim na roz-
woj umiejetnosci miekkich, majacych poprawic komunikacje z otocze-
niem biznesowym. Program daje okazje, aby pod okiem najwyzszej
klasy specjalistow rozbudowat swoje umiejetnosci z obszaréw przy-
wodztwa, negocjacji, psychologii czy kontaktow z mediami. Nacisk
ktadziemy na rozwoj tych cech osobowosci, ktore sg szczegblnie przy-
datne w pracy prawnika. Asertywnosc, pewnosc siebie, perswazja, ale
tez empatia - te cechy odgrywajg istofng role nie tylko w codziennym
zyciu, ale majg wptyw na rozwoj kariery zawodowe).

Rozwoj kompetencji miekkich to rowniez Swiadomosc¢ dobrej komuni-
kacji z ofoczeniem i bycie rozumianym. Stad fez istotnym elementem
naszego programu jest frening wystgpien publicznych i udoskonalenie
wizerunku.

Legal MBA Executive to innowacyjny i kompleksowy program prowa-
dzony z udziatem uznanych ekspertow, wybitnych praktykdéw od roz-
woju osobistego, komunikacji, psychologii i zarzgdzania. Zapraszamy
zatem zaréwno prawnikdw przedsiebiorstw, jak i zwigzanych z kan-
celariami prawniczymi do udziatu w tym unikatowym przedsiewzieciu,
ktore daje realne mozliwosci praktycznego poszerzenia prawniczych
kompetencji.

Zapraszamy do udziatu w programie.

Tomasz Pietryga

Zastepca Redaktora Naczelnego ,Rzeczpospolite)”’

_ Kontakt: Agnieszka Spychata .
%ZECZPOSPOU A tel. 22 463 01 50, agnieszka.spychala@rp.pl konferencje.rp.pl



Szanowni Panstwo,
Kolezanki i Koledzy,

szczegblnie w obecnym czasie nasza konkurencyjno$C w Srodowi-
sku zawodowym oparta jest nie tylko o nabytg w przesztosci wiedze
i umiejetnosci, ktore wykorzystujemy tu i teraz, ale przede wszystkim
0 szeroko rozumiane umiejetnosci miekkie, ktére dla prawnika pracu-
jgcego na rzecz biznesu sg kluczowe dla osiggniecia sukcesu. Kazdy
prawnik potrzebuje nie tylko umiejetnosci szybkiego dostosowywania
sie do nowej rzeczywistosci, ale przede wszystkim cech wtasciwych
przywaodcy, budowania sity i odpornosci psychicznej nie tylko samego
siebie, ale catego zespotu, co pozwoli efektywnie dziatat w nieustajgco
zmieniajgcym sie srodowisku wewnetrznym i zewnetrznym.

Dlafego efektywna praca prawnika w duzym stopniu zalezy od zestawu
umiejetnosci miekkich zwigzanych z naszg osobowoscig, odpornoscig
na sfres, umiejetnoscig krytycznego myslenia, nabywaniem obszer-
nej wiedzy w szybkim fempie, jak i jakoscig wyrazania opinii zaréwno
pod wzgledem fresci, jak i formy wypowiedzi. Wszystko fo wymaga od
prawnika wysokich umiejetnosC komunikacji, prezentacji opinii zarow-
no zespotowi, jak i klientom, sprawnosci w przekazie fresci, wysokiego
poziomu odpornosci psychicznej, umiejetnosci wychodzenia z kryzysu,
wreszcie narzedzi skutecznej argumentacji i obrony wtasnego zdania.
Rozwijanie i frening tych umiejetnosci sg sednem programu EXECUTIVE
Legal MBA, kfory stworzylisSmy w oparciu o frzy kluczowe filary: PSYCHO-
LOGIA - KOMUNIKACJA - PRZYWODZTWO. Program zapewnia nabycie
praktycznych narzedzi pozwalajgcych maksymalnie skutecznie wykorzy-
staC wiedze dzieki silnej osobowosci oraz efektywnej formule pracy.

Z perspektywy naszej codziennej pracy i wyzwan, jakie stawia nam
ofoczenie, wierze, ze ten program pozwoli, abySmy jako prawnicy pra-
Cujgcy na rzecz biznesu byli prawdziwymi liderami swoich organizacji
ktorzy sg GOTOWI NA NOWA RZECZYWISTOSC!

Serdecznie zapraszam do udziatu!

Waldemar Koper

POLSKIE

||||||||||II T prminikow ’ PSPP Prezes Zarzadu, Polskie Stowarzyszenie Prawnikow Przedsiebiorstw

PRZEDSIEBIORSTW
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Celem i zadaniem naszego programu jest przekazanie uczestnikom wiedzy, ktéra pomoze
im Swiadomie zarzadza¢ karierg prawniczg, swobodnie poruszac sie w zmiennej rzeczywistosci,
jednoczesSnie majac narzedzia do twoérczego korzystania z tych zmian. Pozwoli rowniez w petni
Swiadomie planowac swoja Sciezke zawodowa, zachowujgc rownowage, ktorej brak coraz cze-
Sciej prowadzi wysokiej klasy menedzeréw do wypalenia zawodowego.
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Executive Legal MBA to program dla PRAWNIKOW NOWEJ GENERACJI, GOTOWYCH
NA NOWA RZECZYWISTOSC.

To 62 godziny warsztatow, treningdw, sesji interaktywnych, gdzie szkoleniowcami sg osoby
szkolace prawnikoéw i doradzajgce branzy prawniczej. Przygotowany zostat w oparciu o analize
potrzeb w Srodowisku prawnikow przedsiebiorstw. Program jest pochodng potrzeb zdefiniowanych
w oparciu o codzienne doswiadczenia zawodowe najwyzszej kadry menedzerskiej prawnikow
in-house i prawnikéw kancelaryjnych.
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Szczegotowa agenda, terminy modutow:

Zjazd | 8-9 kwietnia 2022 r.

Psychologia pracy prawnika / budowanie silnej osobowosci - frening / zwiekszenie
samoswiadomosci i odkrycie swoich mocnych stron - trening

Zjazd 11 22-23 kwietnia 2022 r.

Komunikacja w pracy prawnika / Legal Design, nieprawnicy majg prawo rozumiec
prawo / wystapienia publiczne - trening

Zjazd 11l 6-7 maja 2022 r.

Przywodztwo / Ja - lider / Ja - zespot

Zjazd IV 20-21 maja 2022 .

Komunikacja w pracy prawnika cd. /myslenie a podejscie do problemow i sposobow
podejmowania decyzji / myslenie krytyczne

Zjazd V 3-4 czerwca 2022 r.

Budowanie odpornosci psychicznej - frening / przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu
/ uwolnienie emocji, uwolnienie STREssu - frening

Harmonogram godzinowy poszczegolnych zjazdow

PIATEK: PIATEK: SOBOTA:

08.04.2022, 06.05.2022 22.04.2022 10.00-10.15 rejestracja
03.06.2022 20.05.2022 1015-11.30 sesjal
14.00-14.15 rejestracja 12.00-12.15 rejestracja 11.30-11.45 przerwa
14.15-15.45 sesjal 12.20-14.20 sesjal 11.45-13.30 sesjall
15.45-16.00 przerwa 14.20-14.35 przerwa 13.30-14.15 przerwa
16.00-17.30 sesjall 14.35-16.35 sesjall 14.15-15.30 sesjalll
17.30-17.45 przerwa 16.35-16.50 przerwa 13.30-14.15 przerwa
17.45-19.00 sesja lll 16.50-19.00 sesja lll 14.15-15.30 sesjalll
19.00 zakonczenie 19.00 zakonczenie 19.00 zakonczenie

NRZECZPOSPOLITA gy zzéaazséZZi{s.spychata@rp.pl konferencje.rp.pl




PROGRAM:
ZJAZD 1 08-09.04.2022 = PSYCHOLOGIA PRACY PRAWNIKA
08.04.2022 / piatek / 14.00-19.00

14.00 Rejestracja uczestnikow

14.15 Uroczyste rozpoczecie Executive Legal MBA
15.45 Przerwa kawowa

17.30 Przerwa kawowa

1420 Budowanie silnej osobowosci TRENING: Podnie$ swoja pewnos¢ siebie
dr Pawet Fortuna
Psycholog, wyktadowca na Akademii Leona Kozminskiego i Uniwersytecie SWPS

Dlaczego opracowalismy ten frening? Uwazamy, ze ,,pewnosc siebie” to termin parasol, kfory obejmuje cate bogactwo
wzmacniajgcych funkcjonowanie prawnika elementow. Okazuije sie, ze wielu z nich ma wysokg samoocene, ale za to
krucha. Z drugiej strony ci, ktarzy pracujg nad kolejnym projektem, rzadko spogladaja wstecz na zdobyte trofea - martwig
sie trudnym do rozwiktania problemem, fracac wiare we wtasne sity i powtfarzajgc pod nosem sokrafejskie ,,wiem, ze nic nie
wiem”. To sg paradoksy ludzi nieprzecietnych, ktérzy musza byc silni, poniewaz inni wokot wtasnie fego od nich oczekusja.
Forma freningu: spofkanie ma charakter inferaktywny, dynamiczny i petne humoru.

> Reguta: ,Tylko ten zaraza ogniem, kfo sam ptonie”

> 0sobowosc ,publiczna” (rola zawodowa) i osobowosc ,, prywatna”

> Konieczno$¢ wzmacniania osobowosci

> Przeciwdziatanie czynnikom ostabiajgcym osobowos¢

> Kszfattfowanie sit charakteru i cnét psychicznych

> Struktura psychologicznego kapitatu: HERO - Hope, Efficacy, Resilience, Optimism

> Sita 1: Nadzieja na sukces i ksztattowanie symulacji dajacych motywacje do dziatania

> Sita 2: Przekonanie o wtasnej skutecznosci

> Sita 3: 0dpornosc i wsparcie spoteczne

> Sita 4: Optymizm i dostrzeganie szans

19.00 Zakonczenie pierwszego dnia Executive Legal MBA

Eé(GE A? LUIIE;, kwiecien-czerwiec 2022



09.04.2022 / sobota / 10.00-17.00

10.00 Rejestracja uczestnikbéw
11.30 Przerwa kawowa
13.30 Przerwana lunch
15.30 Przerwa kawowa

10.15 Jak zrozumie¢ swoja osobowos¢? TRENING: Zwieksz samoswiadomos¢
i odkryj swoje mocne strony
dr Pawet Fortuna
Psycholog, wyktadowca na Akademii Leona Kozminskiego i Uniwersytecie SWPS

Samos$wiadomos¢ wydobywa indywidualne potencjaty, ktdre zapewne u kazdego z nas zawsze gdzies tam byty, ale rutyna
codziennosci zawodowej podpowiadata, by siegac po znane narzedzia. ,Madry i skuteczny prawnik fo przede wszystkim
gtowa, a dopiero potem gardto”, dlatego wtasnie skoncentrujemy uwage na ,,gtowie” - jako symbolu wewnetrznego
potencjatu, ktory warfo uwolnic i czerpac z tego korzysci. Zrozumienie siebie samego w syfuacjach zawodowych jest
frudnym procesem, poniewaz naturalne jest uwiktanie w mechanizmy obronne i wachlarz oczekiwan adresatow pomocy
prawnej. Podejdziemy do samych siebie ostroznie i refleksyjnie, bez naruszania granic, z poszanowaniem dla wyjgtkowosci
kazdej osoby.
Forma treningu: spotkanie jest realizowane w postaci dialogu przyjaznie nastawionych do siebie uczestnikow programu.

> Regufa: ,Kazdy jest pod pewnym wzgledem faki jak: kazdy inny, niektorzy inni i nikt inny”

> Swiadomos¢ i samo$wiadomosc (a doktadnie rozne typy samo$wiadomosci)

> Doswiadczenie wtasnej niepowtarzalnosci

> Dynamika rozwoju osobowosci prawnika w kontekscie kariery zawodowej

> Znaczenie kryzysu/przetomu wieku Sredniego

> Harmonijna jednosc¢ bio-psycho-duchowa

> Pytanie o fozsamosc: , Kim jestem?”

> Pytanie o osobista misje: ,Moja odpowiedzialnos¢?”

> Przekonania na wtasny temat a odbicie w lusfrze spotecznym

> Ksztattowanie indywidualnej madrosci

17.00 Zakonczenie drugiego dnia Executive Legal MBA

EXECUTIVE

kwiecien-czerwiec 2022
LEGAL MEIN



ZJAZD 11 22-23.04.2022 = KOMUNIKACJA W PRACY PRAWNIKA
22.04.2022 / piatek / 12.00-19.00

12.00 Rejestracja uczestnikow.

12.15 Rozpoczecie Il zjazdu Executive Legal MBA
14.20 Przerwa kawowa

16.35 Przerwa kawowa

12.20 Legal Design - nieprawnicy maja prawo rozumie¢ prawo.
Kamila Kurkowska
Kierowniczka merytoryczna studiéw podyplomowych , LegalTech i innowacje w branzy prawniczej”
na Uniwersytecie SWPS.
Legal Design fo zastosowanie projektowania skoncentrowanego na odbiorcy/uzytkowniku/kliencie w Swiecie prawa.
Legal Design stosowany jest po fo, aby ustugi, dokumenty i narzedzia wykorzystywane w pracy prawnika byty uzyteczne
i zrozumiate dla 0s0b, ktdre nie majg przygotowania prawniczego.
Legal Design wprowadza do Swiata prawnego metodologie ,,Design Thinking”, badanie uzytkownika/klienta oraz metody
zwigzane z postawieniem uzytkownika/klienta w centrum zainteresowania. Wszystko fo sprawia, ze dzieki Legal Design
zmienia sie sposob, w jaki pracuje branza prawnicza, w jaki komunikuje sie z nieprawniczym otoczeniem, a jezyk i efekty
pracy sg zbiezne z oczekiwaniami klientdw zewnetrznych i wewnetrznych.
Forma spotkania: spotkanie ma charakfer warsztatowy, inferaktywny i dynamiczny.
> Wprowadzenie do Legal Design - ramy teoretyczne i praktyczne przyktady
> Jak tworzy¢ wartosc dla klienta wewnetrznego i zewnetrznego?
> Jak uwolnic¢ potencjat kreatywnosci, by wypracowac przetomowe rozwigzania?
> Jak mierzy¢ zwrot z inwestycji, stosujac Legal Design?
> Jak zmaksymalizowac korzysci, stosujac Legal Design?

19.00 Zakonczenie frzeciego dnia Executive Legal MBA

Eé(GE A? LUIIE;, kwiecien-czerwiec 2022



23.04.2022 / sobota / 10.00-17.00

10.00 Rejestracja uczestnikow
11.30 Przerwa kawowa
13.30 Przerwana lunch
15.30 Przerwa kawowa

10.15 Jak powinni méwic prawnicy, aby klient stuchat i rozumiat
- zaawansowany trening wystapien publicznych
Beata Tadla
Dziennikarka, frenerka méwcow, uczy, jak mowic pieknie i skutecznie, méwca motywacyiny, prezenterka,
wyktadowca

Praca w Srodowisku biznesowym przyzwyczaja prawnikow do skrotowej i szybkiej komunikacji. Skrotowosc staje sie
ikong naszych czasow. Skracit sie czas percepcji odbiorcow, nasi klienci sg coraz mniej cierpliwi. Wystgpienia publiczne,
zwtaszcza obecnie powszechne spotkania online, muszg sprostac tym wyzwaniom. Dzis liczy sie zwieztosc, dynamika i sita
przekazu. Operowanie obrazem, hastem, ciekawg narracja.
Metfoda szkolenia i informacja zwrotna:
Aby maksymalizowac skutecznos¢ pracy oraz czynic szkolenia i warszfaty jak najbardziej praktycznymi, gtownym
cwiczeniem bedzie praca z wtasng prezenfacjq uczestnikow. Prezentacje (¢wiczenia) bedg rejestrowane, a nastepnie
odtwarzane i omawiane. Uczestnicy ofrzymajg szczegotowg informacje zwrotng dotyczaca silnych i stabych stron
prezentacji.

> Prezentacja trenerska - jak zosta¢ charyzmatycznym mowca?

> Mowienie, przemawianie, rozmawianie - co charakteryzuje charyzmatycznego mowce?

> Jak konstruowac komunikaty, by by¢ wiarygodnym, mowic jasno i skutecznie, a jednoczeSnie poprawnie jezykowo?

> Przed prezentacja: co koniecznie trzeba wczesniej sprawdzi¢

> 0gdlne zasady wystapien online - siedziec czy stac? Gdzie pafrzec?

> Kamera, Swiatto, dzwiek, ubior, tto

> Gtos, infonacja, pauzy

> Gestykulacja

> Czy uczyc sie na pamiec wystapienia? Jak korzystac z notatek?

> Interakcja z innymi uczestnikami spotkania

> Jak oswoic treme, jak reagowac na wpadke?
Cwiczenia prezentacyjne, praktyka prezentacji. Uczestnicy zostang poproszeni o wygtoszenie wczesniej przygotowanej
5-minutowej prezentacji ze slajdami. Cwiczenie bedzie rejestrowane i oméwione podczas kolejnej ses;ji
Odfworzenie i analiza nagran cwiczen

> do kogo mowie

> gtowny przekaz

> struktura prezentacji - rodzaje

> jak nie zgubic stuchaczy

> punkfy zwrotne, opowiesci, mefafory

> slajdy

17.00 Zakonczenie czwartego dnia Executive Legal MBA

Eé(GE A? LUIIE;, kwiecien-czerwiec 2022



ZJAZD 111 06-07.05.2022 = PRZYWODZTWO
06.05.2022 / piatek / 14.00-19.00

14.00 Rejestracja uczestnikw

14.15 Rozpoczecie Il zjazdu Executive Legal MBA
15.45 Przerwa kawowa

17.30 Przerwa kawowa

14.20 Przywoédztwo, czes¢ 1: JA - LIDER
dr inz. Dariusz Uzycki

Uczestnicy zapoznajg sie z:
> narzedziami samodzielnej analizy wtasnego profilu preferowanych zachowan i wiodgcego profilu przywddczego
> mechanizmami budowania zaufania do przywddcy (Swiadome korzystanie z wtadzy, dzielenie sie nig, ksztattowanie
pozadanej kulfury wewnetrznej firmy/zespotu).
Z racji dostepnej ilosci czasu (dwa dni zajeciowe) cel zajec¢ koncenfruje sie na zapoznaniu oraz zainspirowaniu uczestnikow
do dalszej samodzielnej pracy z wykorzystaniem omawianych konkretnych narzedzi (do natychmiastowego samodzielnego
zastosowania).
Forma: spotkanie ma charakfer inferaktywny, taczac elementy wyktadu, moderowanej dyskusji i warszfatu.
> Jeste$ krolem Macedonii czy Macedonczykow?
> Koncepcje prawnika-przywaddcy od ,,Z tym trzeba sie urodzic” po ,Nie pofrzeba prawnikow-przywodcow”
> Czy istnieje preferowany profil przywadcy lub przywaddcy-prawnika?
> Dlaczego ludzie mieliby chciec za Tobg pojsc?
»  Zasady prowadzenia autorefleksji, rozpoznawania wtasnych powtarzalnych zachowan rzeczywistych; zrodta
wiedzy o sobie
> Badz jak Gandalf i NAVY SEALSs, czyli roznorodnosc i dzielenie sie wiadza

19.00 Zakonczenie pigtego dnia Executive Legal MBA

EXECUTIVE

kwiecien-czerwiec 2022
LEGAL MEIN



07.05.2022 / sobhota / 10.00-17.00

10.00 Rejestfracja uczestnikbéw
11.30 Przerwa kawowa
13.30 Przerwa na lunch
15.30 Przerwa kawowa
1015 Przywédztwo, czes¢ 2: JA - ZESPOL
dr inz. Dariusz Uzycki
Uczestnicy zapoznajg sie z:
> pojeciami i zasadami definiowania i prioryfetyzacji zadan na poziomie osobistym i zawodowym (podejmowanie
decyzji, zarzadzanie w czasie),
» narzedziami budowania zaangazowania zespotu (wspieranie i rozwijanie zespotu prawnego),
> zasadami budowania kultury wewnetrznej i delegowania zadan (szczegélnie w warunkach zarzagdzania zespotem
rozproszonym).
> Forma: spotkanie ma charakter interaktywny, taczac elementy wyktadu, moderowanej dyskusji i warsztatu.
> Mity zarzadzania: im wiecej pracuje, tym wiecej zrobie; musze znac odpowiedzi; delegowanie to rozdziat zadan; nikt
fego nie zrobi tak dobrze i szybko, jak ja; jestem obiektywny i infuicja mnie nie zawodzi; musze by¢ we wszystko
zaangazowany i pilnowac ludzi; prowadze polityke otwartych drzwi
> Podstawowe zasady priorytetyzacji zadan i delegowania
> Czy wystarczy miec racje? Syndrom mtodego prawnika
> Trzy efapy rozwoju prawnika
> Daj ludziom sie wywracac: czy i jak reagowac na btedy i porazki?
> Kultura informacji zwrotnej/coachingowa/- po co i co fo oznacza w codziennej praktyce
> lle razy krecic korba: kluczowa procedura budowania zaangazowania.
Sugerowana literatura:
1. Opis przypadku ,,Co zrabi¢, zeby ludziom chciato sie chciec?”
- https://dariuszuzycki.com/przywodztwo/ co-zrobic-zeby-ludziom-chcialo-sie-chciec/
2. Henry Mintzberg, ,,Praca menedzera fakty i mity”, , Harvard Business Review”, lipiec-sierpief 1975 / marzec-kwiecien
1990 (zatacznik pdf)
3. Dariusz Uzycki, ,,Czy jestes tym, ktory puka?”, do pobrania za darmo na stronie www.dariuszuzycki.com;
Stowa i Mysli 2018
4. Pakiet artykutow w menu Przywodztwo na stronie www.dariuszuzycki.com
5. Yvon Chouinard, ,,Dajcie im poptywac. Historia przedsiebiorcy mimo woli”, Mayfly 2011
6. Jocko Willink, Leif Babin, ,,Ekstremalne przywodztwo”, SineQuaNon 2017
17.00 Zakonczenie szostego dnia Executive Legal MBA
EXECUTIVE

LEGAL MEIXN
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ZJAZD IV 20-21.05.2022 = KOMUNIKACJA W PRACY PRAWNIKA - CD.
20.05.2022 / piatek / 12.00-19.00

12.00 Rejestracja uczestnikbw

12.15 Rozpoczecie lll zjazdu Executive Legal MBA
14.20 Przerwa kawowa

16.35 Przerwa kawowa

12.20 Komunikacja: style myslenia a podejscie do probleméw i sposobow
podejmowania decyzji
Artur Negri
Ekspert w zakresie myslenia krytycznego, wyktadowca Executive MBA i MBA na Akademii Leona Kozminskiego

Bezspornie myslenie krytyczne jest w czotowce najbardziej pozadanych kompetencji na rynku pracy. Celem myslenia
krytycznego jest dociekanie i dotarcie do faktdw, takimi jakimi s, a nie takimi, jakimi nam sie wydaja. Liderzy, prawnicy
dociekajq faktow, ale czy nie wpadajg przy tym w paradoks eksperta?
Style myslenia ksztattujq sie na wczesnym efapie zycia i pozostajg z nami do konca zycia. Oznaczaja, w jaki sposob
podchodzimy do problemow oraz jak podejmujemy decyzje.
Korzysci: frafniejsze decyzje, skuteczniejsza komunikacja, procesy decyzyjne proste i adekwatne do celu

> Rodzaje stylow myslenia

> Komunikacja z wykorzystaniem stylow myslenia

> Wptyw stylow myslenia na rozwigzywanie problemdw i podejmowanie decyzji

> Model podejmowania decyzji i budowania zespotow

19.00 Zakonczenie si6dmego dnia Executive Legal MBA
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21.05.2022 / sohota / 10.00-17.00

10.00 Rejestracja uczestnikbéw
11.30 Przerwa kawowa
13.30 Przerwa na lunch
15.30 Przerwa kawowa

10145 Myslenie krytyczne
Artur Negri
Ekspert w zakresie myslenia krytycznego, wyktadowca Executive MBA i MBA na Akademii Leona Kozminskiego

> Paradoks eksperta

> Btedy poznawcze

> Kwestionowanie

> Perspektywy

> Ekonomia myslenia / upraszczanie projektow i procesow decyzyjnych
> Perswazja / Debata oksfordzka

> Etyka myslenia krytycznego

> Wzmacnianie odpornosci psychicznej poprzez myslenie krytyczne

> Praktyczne rekomendacje

> Dyskusja i wymiana doswiadczen

17.00 Zakonczenie 6smego dnia Executive Legal MBA
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ZJAZD V 03-04.06.2022 = BUDOWANIE ODPORNOSCI PSYCHICZNEJ
03.06.2022 / piatek / 14.00-19.00

14.00 Rejestracja uczestnikbw

14.15 Uroczyste rozpoczecie Executive Legal MBA
15.45 Przerwa kawowa

17.30 Przerwa kawowa

1415 Wypalenie zawodowe a kultura organizacyjna. Sciezka kariery.
Ewelina Skocz
Psycholog spoteczny, tfrener prawnikéw, Managing Partner firmy doradczej BC Systems

TRENING: Uwierz w swojg moc - przetacz sie na pozytywny tryb
Zmieniajace sie warunki kulturowo-spoteczne oddziatujg w sposob mniej lub bardziej Swiadomy na zycie kazdego
cztowieka, w tym na stosunki miedzyludzkie. Syndrom wypalenia zawodowego definiowany jest czesto jako
uboczny skutek organizacji pracy opartej na uprzedmiotowieniu pracownika, Ciagtej presji czasu, silnej rywalizacj
i deprecjonowaniu poczucia ludzkiej wartosci. Praca w takich warunkach w dtuzszym okresie moze doprowadzi¢
do powaznych problemow zdrowotnych i emocjonalnych. Coraz czesciej dostrzega sie, iz czeS¢ prawnikow ponosi zbyt
duze koszty emocjonalne. Stres, zmeczenie, niezadowolenie i znuzenie oraz brak widocznego ,,sensu i celu” spowodowaty,
iz wielu prawnikéw zaczeto sie dystansowac od otoczenia, z ktérym powinni wspotpracowac, badz catkiem rozwazajg
rezygnacje z pracy. Dlatego wtasnie opracowalismy fen modut, aby pomac wiasciwie zdefiniowac sytuacje i podejmowac
adekwatne decyzje dotfyczace dalszej kariery zawodowe;j.
Forma freningu: modut ma charakter interaktywnego i praktycznego warsztatu.

> Czym jest wypalenie zawodowe prawnika

> Kto z nas jest narazony na syndrom wypalenia zawodowego?

> Przyczyny wypalenia zawodowego i jego skutki

»  Skuteczna walka z wypaleniem zawodowym - jak przeciwdziatac? Organizacja zycia zawodowego i prywafnego

> 5xJA-trening

> JA - moje stanowisko i moja sciezka kariery

> JA - moj zespot i moja organizacja

> JA-rozwdji cel

> JA,astres

> JAimojamoc

19.00 Zakonczenie dziewigtego dnia Executive Legal MBA

20.00 Uroczyste zakonczenie programu i wreczenie certyfikatow
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04.06.2022 / sobota / 10.00-17.00

10.00 Rejestracja uczestnikow
11.30 Przerwa kawowa
13.30 Przerwana lunch
15.30 Przerwa kawowa

10.15 Metody redukcji stresu w pracy prawnika (program szkoleniowy U.S. Air Force)
Katarzyna Elzbieta Mikrut
Wyktadowca w Krakowskiej Szkole Biznesu na kierunku Happines at Work oraz Wyzszej Szkole Ksztatcenia
Zawodowego, Life & Career Coach, specjalista ds. komunikacii

Celem warsztfafu jest zapoznanie uczestnikow z mefodami redukujacymi poziom napiecia w pracy, wykorzystujac zaréwno
mechanizmy dziatania mozgu, jak i neurobiologiczne podstawy dziatania uktadu nerwowego. Ofrzymane narzedzia bedg
stanowity podstawe do szybkich aufoinferwencji w syfuacji kryzysu emocjonalnego oraz potrzeby redukcji napiecia
emocjonalnego.
Uczestnik warsztatu:
> zdobedzie wiedze dofyczacg wptywu przekonan na powstawanie emocji i reagowanie adekwatnie do sytuacji
> bedzie miat mozliwoS¢ zmiany wtasnych ograniczajacych przekonan zwigzanych z pracg zawodowg
> nauczy sie, jak dobiera¢ stowa w dialogu wewnetrznym, by obnizy¢ poziom napiecia
> zdobedzie umiejetnosc rozpoznawania i zmiany swoich stanéw emocjonalnych
> zdobedzie umiejetnosc¢ odrozniania pozytywnego myslenia od zdrowego myslenia oraz przekonan od faktow
> nauczy sie rozpoznawac po symptomach ciata poziom swojego stresu oraz klientow
> pozna mechanizmy biologiczne uwalniania stresu i napiecia
> zdobedzie techniki samoregulacji z poziomu ciata, dzieki ktorym bedzie mogt zareagowac natychmiast, niezaleznie
od okolicznosci
> zdobedzie narzedzia samoregulacji do stosowania w biurze i zyciu codziennym, kfore uspokajajg uktad nerwowy,
zwiekszajg poziom koncentracji oraz pozwalajg na podejmowanie klarowniejszych decyzji.

Skuteczne myslenie
Celem modutu jest nabycie lub zwiekszenie kompetencji w zakresie skutecznego kontrolowania wtasnych emocji,
efektywnego myslenia oraz optymalnej komunikacji z innymi.
Modut Skuteczne myslenie to zestaw efektywnych narzedzi, ktore koncentrujg sie na mozliwosciach zmiany
nieefektywnego, ograniczajacego sposobu myslenia.
Istotng role odgrywaja w programie takie zagadnienia jak zmiana nawykow poznawczo-emocjonalnych oraz zasady
racjonalnego myslenia. Opanowujac prosty schemat pracy z wtasnymi przekonaniami, mozna w znaczacy sposob poprawic
swoje funkcjonowanie emocjonalne oraz ze spokojem radzic sobie w sytuacjach zawodowych i zyciowych, jednoczesnie
osiagajac zaktadane cele. Cwiczenia w toku zajec skoncentrowane sa m.in. na weryfikacji wtasnych przekonan oraz
intensywnej pracy nad sposobem myslenia.
> Zapoznanie sie z podstawami teoretycznymi
> Zdobycie wiedzy i umiejetnosci z zakresu zwigzku pomiedzy przekonaniami a przezywanymi emocjami
z wykorzystaniem konkretnej, spojnej metodologii myslenia
> Rozwoj umiejetnosci identyfikowania niezdrowych, ograniczajacych przekonan co do samooceny oraz ich zmiany
na przekonania wspierajgce osiaganie celow
> Nauka samodzielnego postugiwania sie mefodami pracy z wtasnymi przekonaniami

Uwolnij sTREss (program szkoleniowy U.S. Air Force)
Uwolnij STRESs - to program oparty o najnowszg wiedze z zakresu neurobiologii stosowany w sitach powietrznych USA,
ktorej poznanie jest kluczowe dla zrozumienia fizjologii stresu i umiejetnosci samoregulacji. Poprzez swiadomosc, w ktorej
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czesci naszego uktadu nerwowego aktualnie znajdujemy sie, jestesmy w stanie adekwatnie dobrac narzedzia, ktore
przywrocg nasz organizm do rownowagi i tym samym pozwolg na skufeczne dziatanie i myslenie.
Narzedzia, na ktérych bazujemy, stanowia gtéwny filar w zakresie budowania odpornosci psychicznej adeptow
U.S. Air Force, dlatego program dedykowany jest profesjom zwigzanym ze szczegélnie stresujgcym Srodowiskiem
zawodowym, do jakich nalezy praca prawnika lub np. praca wojska, policji czy ratownictwa medycznego.
> Stresijego przyczyny
> Poznanie, jak dziata uktad nerwowy i jak przetozyc te wiedze,na codzienne funkcjonowanie w pracy prawnika
> Nauka fechnik samoregulacji (szybkie interwencje) - fzw. ¢wiczenia ,przy biurku” - wprowadzenie do
metfody fre® (fension releasing exercises), czyli techniki uwalniania stresu i napiec¢ ibudowania odpornosci
psychicznej, na ktorej bazuje U.S. Air Force
> Na podstawie informacji oraz ¢wiczen praktycznych uczestnicy opracujg indywidualny plan antystresowy

17.00 Zakonczenie Executive Legal MBA
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KADRA:

Dr Pawet Fortuna

Psycholog, trener biznesu, wyktadowca na Akademii Leona Kozminskiego i Uniwersytecie SWPS. Wieloletni badacz
procesow perswazjii obrony przed manipulacjg, akfualnie koncentruje sie na zagadnieniach istoty cztowieczenstwa
orazrecepcjisztucznejinteligencji. 0d 26 lat wspétpracuje ze Swiatem biznesu w zakresie doskonalenia kompetenci
menedzerow, sit sprzedazy i negocjaforow (m.in. fworca auforskiej koncepcji ,Sprzedaz bez sprzedawania”).
Publikuje artykuty m.in. w ,Current Psychology”, ,Europes’ Journal of Psychology”, Journal of Arts Management”,
,Law & Society”. Jest autorem i wspotautorem kilkunastu ksigzek, trzykrotnym laureatern Nagrody Teofrasta
za najlepszg ksigzke psychologiczng (m.in. ,Pozytywna psychologia porazki’) oraz czterokrotnym laureatem
nagrody Ksigzka dla Trenera Polskiego Towarzystwa Treneréw Biznesu (m.in. ,Metfafory i analogie w szkoleniach”).
Wspatredaktor pierwszego w Polsce podrecznika akademickiego ,Psychologia biznesu” (Wydawnictwo Naukowe
PWN, 2020). Cztonek ZAIKS, autor fekstéw i kompozytor (najwiekszy hif: ,Dziewczyna szamana”, 5 Fryderykow).
Inicjator wielu akcji spotecznych, w tym konferencji Ludzka twarz biznesu i Konferencji Akfualnosci Psychologicznych
- Akfualia. Ostatnia ksigzka: ,Optimum. Idea pozytywnej cyberpsychologii” (Wydawnictwo Naukowe PWN).

Kamila Kurkowska

Kierowniczka merytoryczna kierunku ,LegalTech i innowacje w branzy prawnicze]” na Uniwersytecie SWPS.
Prezeska i zatozycielka Fundacji Women in Law. Ekspertka w zakresie innowacji, komunikacji, marketingu,
roznorodnosci i nowych technologii w branzy prawniczej. Posiada wielolefnie doswiadczenie zdobyte w firmach
Deloitte, Harward Business Review i RSM Poland. Od kilku lat prowadzi wtasng firme doradczg Firemind, pracujgc
gtownie dla firm z sekfora ustug profesjonalnych i starfupow technologicznych. Zatozycielka i wspdlniczka w dwaéch
startupach Legaltfech. Ambasadorka na Polske European Legal Tech Associafion, nominowana do nagrody
European Women in Legal Tech, mentforka i sedzia podczas Global Legal Hackaton 2020 i 2021 i Hack4lLaw.
Prelegentka i wyktadowczyni.

Katarzyna Elzbieta Mikrut

Trener biznesu, wyktadowca w Krakowskie] Szkole Biznesu na kierunku Happines at Work oraz Wyzszej Szkole
Ksztatcenia Zawodowego, Life & Career Coach, specjalista ds. komunikacji w biznesie, trener FRIS® style myslenia
i dziatania, certyfikowany provider TRE®, (Tension Releasing Exercises), praktyk RTZ (I i Il stopnia) oraz Terapii
Simontona, praktyk SFA w coachingu, prakfyk Points of You®, praktyk Access Bars®, facylifator HEA (Horse Assisted
Education), inferwent kryzysowy, doradca zawodowy, akfualnie 4-letnim szkoleniu psychoterapeutycznym Analizy
Bioenergetycznej Aleksandra Lowena akredytowanym przez Infernational Institute for Bioenergetic Analysis, [IBA.
0d dwudziestu lat wspotpracuje z najwiekszymi markami w zakresie budowania komunikacji i wizerunku marek,
a od ponad 12 laf jej misjg jest uwalnianie organizacji od hamulcdéw wzrostu, poprzez budowanie bezpieczenstwa
pracownikow w sobie i przywracanie rownowagi uktadu nerwowego oraz zmiane przekonan z niezdrowych na
wspierajgce/zdrowe, budowanie poczucia wartosci i odkrywanie swoich talentow.

Szczegblnym obszarem jej zainteresowan jest dziatanie autonomicznego ukfadu nerwowego, samoregulacia,
koregulacja i neurocepcja, czyli odkrycia feorii poliwagalnej dr. Stephena Porgesa, kiore zrewolucjonizowaty
spojrzenie na powodzenie w zakresie redukcji sfresu, przywracania zdrowia psychicznego i fizycznego oraz
tworzenia zdrowych relacji i organizacj.

Wspotpracowata m.in. z: Qubus Sp. z 0.0, Capgemini Polska Sp. z 0.0. oddziat Katowice, Wydawnictwem
Galaktyka Sp.z 0.0., IKEA Refail Sp. z 0.0, Chief Happiness Officer Katarzyna Kern, Grupg Maspex Sp. z 0.0,
Biegiem Firmowym, Prudentialem Oddziat Poznan, Centurig Sp. z 0.0., Strix Sp. z 0.0., Janex International Sp. z 0.0.,
Konsorcjum Naukowo-Edukacyjnym, Fundacjg Karuzela, Fundacja Gtos Serca, Szkotami Muzycznymi | i 1l stopnia
im. Ruftkowskiego w Krakowie, Polskim Stowarzyszeniem na rzecz Osob z Niepetnosprawnoscig Intelekfualng
Miechéw, BMW Dobrzanski, Jyskiem, Erg Edukacji, MM&I, Wydziatem Bezpieczenstwa i Zarzgdzania Kryzysowego
Urzedu Miasta Krakow.

Eé(GE A? LUIIE;, kwiecien-czerwiec 2022



Artur Negri, ekspert w zakresie mysélenia krytycznego

Wyktadowca Executive MBA i MBA na Akademii Leona Kozminskiego i na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
E6dzkiego. W Kozminski Executive Business School odpowiada za obszar myslenia krytycznego oraz Design
Thinking. Coach CoachWise ICF. Trener biznesu: mysSlenie krytyczne, argumentacja, podejmowanie decyzji,
rozwigzywanie problemaow, komunikacja, Design Thinking, filozofia w biznesie. Badania psychometryczne: Hogan
Assessment, FRIS style myslenia, DISC, MTQ48 Odpornose psychiczna.

W przesztosci m.in. dziennikarz | Programu Polskiego Radia i prasy ekonomicznej. Dyrektor Biura Prasowego Forum
Ekonomicznego w Krynicy. Dyrekfor programowy Instytutu Lecha Watesy. Koordynator programow w rzgdowym
think tanku Centrum Europejskie Natolin w Warszawie.

Absolwent filozofii UW. Podréznik i praktyk stoicyzmu.

Ewelina Skocz, psycholog spoteczny, tfrener, Managing Partner, BCSystems

Z wyksztatcenia psycholog spoteczny, absolwent podyplomowe] szkoty frenerow biznesu, a fakze studiow
dokforanckich z zakresu zarzadzania. Wspétzatozyciel firmy doradztwa personalnego i biznesowego specjalizujgcej
sie w ustugach dla branzy prawnej. Na co dzien odpowiedzialna za realizacje projektéw z zakresu HR, Zarzadzania
i Business Developmentu w miedzynarodowych i polskich kancelariach prawnych. Doradza firmom posiadajacym
dziaty prawne w organizacji obstugi prawnej, zarzgdzaniu zespotem, zakupach ustug prawnych czy procesach
centralizacji i decentralizacji. Od kilkunastu lat z licznymi sukcesami realizuje procesy rekrutacyjne na stanowiska
prawnicze (od mtodszych prawnikéw po partnerow - szeféw dziatbw prawnych oraz cate zespoty prawne). taczy
polityke personalng ze strategig biznesowg kancelarii lub dziatu prawnego. Cztonek kapituty ,Rising Stars Prawnicy
- liderzy jutra”. Wielokrotnie zapraszana w roli prelegenta na konferencje i duze fora dedykowane prawnikom
i szefom dziatow prawnych. Regulamie prowadzi szkolenia dla prawnikdw, a fakze menedzerdw innych branz,
w tym rowniez dla administracji panstwowej. Udziela wypowiedzi i komentfarzy m.in. dla: Grupy TVN, Polsatu,
,Gazety Prawnej’, ,Pulsu Biznesu” oraz ,Rzeczpospolite]”.

Beata Tadla, dziennikarka, frenerka méwcaow, uczy, jak mowic pieknie i skutecznie, méwca maotywacyjny,
prezenterka, wyktadowca

Oredowniczka pieknej polszczyzny. Zdobywczyni prestizowego tytutu ,Misfrz mowy polskie]”.

Prowadzi autorskie audycje w Radiu Zet i poranny program ,Onef Rano”.

0d 1991 roku zwigzana z mediami, poczgtkowo z radiem, nastepnie z felewizjg. Prowadzita gtobwne programy
informacyjne w najwiekszych stacjach felewizyjnych. W TVN byta gospodynig m.in. gtownego wydania Fakfow,
aw TVP - Wiadomosci oraz programow publicystycznych. Prowadzita programy informacyjne w telewizji NOWA.
Wyktadowca na Uniwersytecie  Wroctawskim i SWPS. Absolwentka sfudibw podyplomowych w zakresie
ksztatcenia gtosu i mowy na Uniwersytecie SWPS. Zdobywczyni  tytutu ,Najlepiej Ubrana Kobieta Mediow” oraz
fytutu ,0sobowosE Roku 2018

Prowadzi gale, konferencje, wydarzenia medialne.

Jako trenerka specjalizuje sie w szkoleniach z prezenfacji, wystapien publicznych i medialnych, rozwijajgc
zwtaszcza umiejetnosci wykorzystania gtosu i sztuke retoryki, aby mowic pieknie i skutecznie. Uczy, jak skutecznie
wystepowat w mediach i jak wykorzystac je do wtasnych celow. Pogromczyni fremy.

Dariusz Uzycki, Head of Industrial Sector CEE&CIS, Pedersen & Partners

Konsultant Executive Search, Leadership&Personal Development, Management Consulfing na obszarze EMEA.
Wyktadowca najlepszych studiéw Execufive MBA w Polsce (CEMBA, MBA SGH). Ponad 30 laf doswiadczen
zawodowych, z czego 20 w biznesie, a blisko 10 na pozycji dyrekfora zarzgdzajgcego. Prowadzi procesy
coachingowe/mentoringowe dla kadry zarzgdzajacej.

Aufor ksigzki ,Czy jestes tym, kféry puka?”, dotyczacej rozwijania autorefleksji oraz strategicznego planowania
i wdrazania sciezki wtasnego rozwoju. Wspotautor szeregu publikacji w ,Harvard Business Review” i ,Przeglgdzie
Corporate Governance”.

Prowadzi oryginalne analizy rynkowe, dotyczgce postaw i zachowan menedzerdw, ich samooceny, wypalenia
zawodowego, sytuacji menedzerek, pozycjonowania na rynku pracy.

Prowadzi blog dotyczacy autorefleksji, przywodztwa, komunikacji i rozwoju kariery. Ptynnie postuguie sie jezykiem
angielskim i rosyjskim. Dokfor nauk fechnicznych.
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