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Szanowni Panstwo,

Polskie Stowarzyszenie Prawnikow Przedsiebiorstw, Fundacja ,\Women
in Law” oraz kancelaria PwC Legal wspodlnie zdecydowaty przyjrzec sie
sytuacji prawniczek w Polsce. Aby dowiedzie¢ sie wiecej o szansach

| problemach przed jakimi stajg, przygotowaliSmy anonimowe badanie, w
ktérym zapytaliSmy o ich codzienng rzeczywistosc.

Wyniki ankiety, w ktérej zdecydowato sie wzig¢ udziat niemal

600 respondentek, pokazaty obraz kobiet w sektorze prawniczym i daty
szanse na znalezienie odpowiedzi na pytania, ktérym obszarom powinnismy
sie wszyscy bacznie przyjrzec.

Efektem naszej pracy jest raport, ktory oddajemy w Panstwa rece. To istotny
wktad w diagnhoze naszego srodowiska, ktéry mamy nadzieje, ze zacheci
do podjecia szerszej dyskusii.

Kamila Kurkowska, Prezeska Fundacji Women in Law
Waldemar Koper, Prezes Zarzagdu PSPP
Cezary Zelaznicki, Partner Zarzadzajacy PwC Legal



Informacje o badaniu

Czy fakt bycia kobietg wptywa na szanse
rozwoju w branzy ustug prawnych? Czy
determinuje przebieg kariery albo sprzyja

° n // ﬁ wystepowaniu trudnosci w codzienne;j
76% | & 23% pracy? To zagadnienia o fundamentalnym
znaczeniu dla catego sektora, definiujgce
kierunek, w ktéry powinno zmieniac sie
Responderlltek pracuje Kopiet pdbywa Srodowisko pracy.
w kancelariach aplikacje

Poszukujgc odpowiedzi na powyzsze
pytania, Polskie Stowarzyszenie
Prawnikow Przedsiebiorstw, Fundacja
,Woman in Law” oraz Kancelaria PwC
Legal, wspdlnie przygotowaty badanie
ankietowe. ZapytaliSmy kobiety pracujgce

24% /i 62%
- "t w branzy ustug prawnych o szereg

Kobiet pracuje w wewnetrznych Uczestniczek badania kweSt_ii’ ZW'QZ'anyCh zich COdZJennym
dziatach prawnych firm posiada uprawnienia funkcjonowaniem na ptaszczyznie

zawodowej.

prawnych

Badane prawniczki posiadajg zréznicowane kwalifikacje zawodowe i staz oraz sg na roznym stopniu
kariery zawodowe;.
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Szczegoly dotyczgce raportu

Dzieki udzielonym anonimowo odpowiedziom opracowalismy raport, podzielony na trzy sekcje tematyczne:

[\

Kariera zawodowa Naruszanie granic Srodowisko pracy

Czes¢ poswiecona rozwojowi w Rozdziat, w ktorym zebraliSmy Sekcja poswiecona kulturze
miejscu pracy czy mozliwosciom informacje o naruszaniu granic organizacyjne.
awansu. fizycznych i mobbingu.




Kluczowe liczby

Respondentek doswiadczyto pomniejszania
wtasnych kompetencji ze wzgledu na ptec

To odsetek respondentek, ktore odczuty, ze bycie kobietg
71 % ma niekorzystny wptyw na decyzje przetozonych dotyczace
ich kariery zawodowej

49(y Respondentek zadeklarowato, ze ma problemy
0 z godzeniem kariery zawodowej ze sferg prywatng
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Sciezka kariery
zawodowe]




@

Czy fakt bycia kobietg wptywa na przebieg i rozwoj
zawodowy? Jak wskazuja wyniki badania — tak sie
niestety dzieje.

Prawniczki, z uwagi na pte¢ napotykaja na trudnosci
przy awansach i powrocie do pracy z urlopu
macierzynskiego.

Na co jeszcze wskazujg wyniki sondazu?



Sciezka kariery zawodowej

Czy kiedykolwiek odczutas, ze ktos pomniejsza Twoje
3 kompetencje merytoryczne jako ekspertki, ze wzgledu na pte¢?
\ _/
37,6
17,8 18,5
15,7
10,1
0,2
Nie chce Nigdy Rzadko Czasami Czesto Bardzo czesto
odpowiadac




Sciezka kariery zawodowej

Az 85% respondentek wskazato, ze z uwagi na bycie kobietg doswiadczyty

pomniejszania swoich kompetencji eksperckich. 1/3 uznata, ze dzieje sie tak czesto lub
bardzo czesto.

Warto podkresli¢, ze poczucie pomniejszania kompetencji nie wigzato sie
ani z rodzajem firmy ani z jej wielkoscig. Znaczenia nie miat réwniez
staz pracy, ani zajmowane stanowisko.

Czynnikiem majgcym znaczenie byto jednak posiadanie lub brak uprawnien

zawodowych. Wedtug badania najbardziej odczuwajg pomniejszanie kompetencji
prawniczki bez zadnych uprawnien, jak i te, ktére te uprawnienia posiadajg. Natomiast
prawniczki odbywajgce aplikacje istotnie rzadziej wskazujg na ten czynnik.

Taka sytuacja powoduje, ze doswiadczone ekspertki musza o wiele silniej
zabiegac o uznanie ich kompetencji i czesciej spotykajg sie
z kwestionowaniem formutowanych rekomendacji.
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Rzeczy i pomysly przeze mnie proponowane czesto nie
byly brane pod uwage. Byly wrecz wySmiewane. W trakcie
rozmoOw, gdzie byli sami mezczyzni i ja, czesto nie
zwracano uwagi na to, ze ja tez mam co$ do powiedzenia.
W trakcie przerw w spotkaniach specjalnie rozpoczynano
tematy typowo meski, tak bym nie mogla wyrazi¢ swojego
zdania, tak by wprowadzi¢ mnie w zaklopotanie.
Niejednokrotnie dano mi odczué, ze skoro jestem mloda
kobietg, z malym doswiadczeniem zawodowym nie
powinnam sie odzywac.

11

Ciaggle podwazanie moich kompetencji zawodowych,
proponowanych rozwigzan i strategii procesowych,
nazywanie asystentkg przed klientami pomimo, ze jestem
aplikantka, ublizanie z uwagi na ple¢, oblozenie wieksza
iloScig obowigzkow wszystkich kobiet, oczekiwanie

iz prawniczki bedg wykonywa¢ prace sekretarskie obok
swoich obowigzkéw prawnych i wiele, wiele innych...

11

Moim zdaniem kwestia dyskryminacji kobiet jest obecnie nadinterpretowana. Nigdy nie spotkalam sie z dyskryminacja
kobiet zar6wno w zyciu zawodowym jak i prywatnym. Jezeli zauwaze niestosowne zachowanie w stosunku do mojej osoby,
ze strony plci przeciwnej otwarcie moéwie i komentuje takie zachowanie, natomiast nigdy nie oceniam takiego zachowania
w kategoriach dyskryminacji. Wspolczesny problem ,,dyskryminacji kobiet” moze dotyczy os6b bardzo wrazliwych nie
potrafigcych odnaleZ¢ sie w obecnych realiach, ale to nie problem w spoleczenstwie tylko w samych osobach. Trzeba

pracowac nad pewnoscig siebie! :)
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Szklany sufit jest trudny do przebicia

Czy kiedykolwiek odczutas, ze bycie kobietag ma negatywny
wplyw na decyzje przetozonych odnosnie Twojej kariery?

28,2
26,9
17,2
‘ 15,9
1,4
0,4
Nie chce Nigdy Rzadko Czasami Czesto Bardzo czesto
odpowiadac

Pomniejszanie kompetencji wigze sie tez
z kolejnym zidentyfikowanym przez nas
problemem. Ponad 70% prawniczek
biorgcych udziat w badaniu wskazato,

ze w ich przekonaniu pte¢ ma negatywny
wptyw na decyzje przetozonych zwigzane
z ich kariera.

Ponad potowa kobiet, szczegadlnie tych

z najdtuzszym stazem i petnymi
uprawnieniami doswiadczyta pomijania ich
przy awansie ze wzgledu na ptec.

W sytuacjach, w ktorych starajg sie one

0 wyzsze stanowisko, w rywalizacji

Z mezczyznami, stojg wiec na straconej
pozycji. Mozliwosci awansu znaczgco
topniejg po osiggnieciu przez prawniczki
stanowisk Sredniego-menedzerskiego
szczebla. Na dalszym etapie kariery wiele
pan napotyka na szklany sufit. Zjawisko
to doskonale ilustruje choéby odsetek
kobiet zasiadajgcych w zarzgdach firm.
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W mojej organizacji kobiety sa promowane w tym

na stanowiska managerskie, ale sufitem jest czlonkostwo
w zarzadzie, to dlatego mimo nie pomijania w awansach
zaznaczylam, ze z tymi awansami to jest tak nie do kornica
ok. Wiekszo$¢ manageréw w mojej firmie to kobiety, ale
zarabiaja mniej niz faceci i pracuja ciezej, nie ma ich tez
w zarzadzie.

11

Wymaga sie meskiego modelu zachowan, silnej
konstrukeji psychicznej, braku okazywania empatii czy
emocji, pelnej dyspozycyjnosci, jako wyznacznikow
profesjonalizmu i skutecznosci. Szkoda. Kobiety sa rownie
profesjonalne co mezczyzni takze wtedy, gdy zachowuja
swoja odmienno$¢, kobiecg strone. Warto pozwoli¢ im by¢
sobg, zachowa¢ naturalne cechy osobowosci i model
zachowan odmienny od meskiego.

11

Moja obserwacja jest taka, ze do ,wiekszego awansu” na stanowisko senior managera/dyrektora/partnera kobiety nie maja
takiego samego dostepu jak mezczyzni — wystarczy spojrze¢ na to, ile mezczyzn a ile kobiet zajmuje w firmie takie wysokie
stanowiska — z jednej strony moge powiedzie¢, ze co do zasady nie do$wiadczylam podczas wykonywania moich
obowigzkoéw podwazania moich kompetencji czy umiejetnosci, jednak wydaje mi sie, ze dlatego, ze pracowalam tak ciezko
i duzo, ze moéwiagc kolokwialnie ,trudno bylo sie do czego$ przyczepi¢”. Rownocze$nie zauwazylam, ze mezczyznom bytly
wybaczane takie bledy i pomylki, ktore kobietom nie zostalyby odpuszczone. Moja obserwacja jest rowniez taka,

ze mezezyzni duzo mniej sie starali, pracowali mniej i mniej sie angazowali, co nie mialo p6Zniej przelozenia na réznice

w wynagrodzeniu/awans. Krotko mowigc, dostawali to samo mniejszym kosztem i mieli.
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Macierzynstwo 1 urlop macierzynski

Czy jest dla Ciebie wyzwaniem pogodzenie kariery
% é ze strefg prywatna?

29,5
28,1
204
141
7,7
0,2
Nie chce Nigdy Rzadko Czasami Czesto Bardzo czesto
odpowiadac

Plany zwigzane z macierzynstwem nalezg
do spraw prywatnych, dlatego pytania z
nimi zwigzane nie powinny padac ze
strony pracodawcéw. Co do zasady, tak
wiasnie sie dzieje — 70% uczestniczek
naszego badania nigdy go nie ustyszato.
Jednak 8% kobiet doswiadcza takich
sytuacji czesto lub bardzo czesto — nalezy
uznac to za zjawisko jednoznacznie
negatywne.




Macierzynstwo 1 urlop macierzynski

Czynnikiem, ktéry ma wplyw na przebieg kariery jest tez urlop macierzynski

WSsrod uczestniczek naszego badania
niespetna 40% przyznato, ze odczuto wptyw
urlopu macierzynskiego na kariere
zawodowa.

o
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13% uznato, ze nie doswiadczyty one
takiego wptywu, jednak

36% przyznata, ze urlop macierzynski silnie
wptynat na ich sciezke zawodowa.

i fl

Pogodzenie roli kobiety-matki z karierg
zawodowg jest dla potowy respondentek
duzg trudnoscia.

Szczegolnie dotkliwe jest zawtaszczanie
przez obowigzki stuzbowe czasu wolnego
| sfery prywatnej.

&8

Powrot z urlopu macierzynskiego
powoduje, ze prawniczki muszg od nowa
uktada¢ codzienny model funkcjonowania.

)

Tylko 8% respondentek zdecydowanie
zaprzecza, ze natrafiajg na taki problem.

14
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Problemy w rozwoju kariery kobiet ogniskuja sie przede
wszystkim wokoél antycypowania przez przelozonych i
klientow problemoéw jakie moze ,,wywola¢” rodzina/
macierzynstwo a podstawowym sposobem zaadresowania
tej kwestii moze by¢ jedynie przyjecie do wiadomosci
przez tychze, ze czasowe ograniczenia pelnej dostepnosci
nie oznacza wyzucia z kompetencji.

11

Nie zostalam zatrudniona, gdy Pani Mecenas rekrutujaca
mnie dowiedziala sie, ze mam dzieci — sama o to zapytala.
Trudno jest pogodzi¢ opieke nad dzieckiem w czasie
choroby lub zamkniecia przedszkola — cala opieka spada
z reguly na matke gdy mniej zarabia. Dostep do szkolen
jest trudniejszy z uwagi na konieczno$¢ opieki nad
dzie¢mi.

11

Brak informacji w kancelarii dot. organizacji urlopow
macierzynskich dla prawniczek zatrudnionych

na umowach B2B, co powoduje niepokoj czy prawniczki
zatrudnione na umowy B2B beda mogly taki urlop mie¢/
wrdéci¢ do pracy po takim urlopie.

11

Po powrocie z macierzynskiego w wiekszo$ci standardem
bylo brak zlecania kobietom pracy, a podczas rocznej
ewaluacji podnoszenie argumentu braku billowalnych
godzin. W moim przypadku nastgpilo odsuniecie

od wszystkich spraw jakie prowadzitam przed
rozpoczeciem macierzynskiego (dzial procesowy).

O zmianie bezposredniego przelozonego dowiedzialam
sie, podczas macierzynskiego, z prasy — po 10 latach pracy
w kancelarii.

|
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W rozwoju zawodowym kobiety czeSciej spotykaja sie

z ograniczeniami awansu. W tej kwestii stawia sie im wyzsze
wymagania niz mezczyznom przy jednoczesnym wiekszym
respekcie dla szefow-mezczyzn.

Prawniczki do$§wiadczajace dyskryminacji w rozwoju zawodowym
czeSciej zglaszaja dyskryminacje przy awansach i podwyzkach.
Negatywny wplyw na kariere ma podjecie przez kobiety roli matki
i urlop macierzynski. Panie, ktore maja negatywne doswiadczenia
zawodowe, wynikajace z laczenia roli matki z pracg, czeSciej wigza
sie z przekonaniami o pomijaniu w awansie i rozwoju.




Naruszanie granic




2

W badaniu nie mogto zabraknaé¢ pytan
o sprawy najtrudniejsze i najbardziej wrazliwe,
zwigzane z naruszaniem granic osobistych.

Cho¢ nie s to doswiadczenia powszechne,
jako autorki i autorzy raportu chcemy zwrécicé
na nie szczego6lng uwage opinii publiczne;.

18



Pytanie dotyczace naruszania granic

Jak pokazaty wyniki naszego sondazu,

Czy kiedykolwiek ktos naruszyt Twoje naruszanie granic osobistych i przemoc
granice fizyczne w srodowisku zawodowym? nie sg zjawiskiem powszechnym — 2/3
prawniczek nie doswiadczyto ich nigdy.

Co jest pozytywng informacjg. Niemniej,
niemal 4% respondentek spotyka sie
62,6 z takimi zachowaniami czesto lub bardzo
czesto. Sposrod 577 prawniczek, ktore

udzielity odpowiedzi w badaniu az dla 23
prawniczek przemoc w srodowisku
zawodowym lub naruszanie granic sg
codziennoscig. Zjawisko to nie jest
zwigzane ani z rodzajem firmy ani
kwalifikacjami zawodowymi.

21,5 Jednoznacznie trzeba stwierdzic,
11,6 ze sytuacje tego rodzaju sg naganne i nie
powinny przydarzac sie nigdy. Branza
0.6 2,4 1,3 powinna miec to szczegolnie na uwadze,
) ) : gdyz rzadko lub czasami naruszania
Nie chce Nigdy Rzadko Czasami Czesto Bardzo czesto

granic fizycznych doswiadczata

odpowiadac 1/3 respondentek.




Pytanie dotyczace naruszania granic

Czy kiedykolwiek ustyszatas od kolegi/przetozonego/klienta
niestosowny komentarz nt. wygladu?

32,5
27,3
20,2
11,4
8,2
0,4
Nie chce Nigdy Rzadko Czasami Czesto Bardzo czesto
odpowiadac

Co piagta respondentka czesto lub bardzo
czesto spotyka sie z niestosownymi
komentarzami zwigzanymi z wyglagdem.
To miejsce, w ktorym warto sie na chwile
zatrzymac. Komentarze odbierane jako
niestosowne nie muszg by¢ wulgarne,
albo w odczuciu osoby je wypowiadajgce;j
niewtasciwe w danej sytuacji. Odnoszenie

sie do wygladu, zmian w wyglgdzie czy
doboru stroju moze byc¢ dla osoby,

do ktorej skierowany jest komentarz
niestosowne, szczegolnie

w okolicznosciach zawodowych.




11 11

Niestosowne komentarze nt. ubioru i wygladu, Niestosowne komentarze od klientbw na temat mojego
komunikowanie wprost, ze mam zly humor z uwagi na to, wygladu — komplementy ktére bylyby adekwatne
ze mam okres. na randce, ale nie w sytuacji zawodowe;.

11

Chociaz w mojej kancelarii nigdy nie spotkalam sie z dyskryminacja (wrecz przeciwnie, kobiety s3 w moim dziale
wspierane i promowane) to juz uwagi co do stroju czy wygladu (np. w zwigzku z nadchodzaca rozprawg) czasami sie
pojawiaja. Nikt nie powie mezczyznie ,,Zaldéz dobry garnitur, lepiej wypadniesz”, ale caly czas istnieje przekonanie,
ze kobieta moze catkiem duzo ugra¢ tadng sukienka czy makijazem.
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Pytanie dotyczace
molestowania i mobbingu

Kwestia molestowania to wrazliwy

Czy kiedykolwiek bytas w pracy molestowana seksualnie? i bolesny obszar. Osoby, ktére
% go doswiadczyty czesto nie chcg udzielac

odpowiedzi na pytania z nim zwigzane.
W przeprowadzonej przez nas ankiecie
15% respondentek wskazato jednak,
84,7 ze doswiadczyto molestowania
seksualnego w pracy. Dodatkowo, 1%
wskazat, ze doswiadcza go czesto lub
bardzo czesto. Szczesliwie, 85% kobiet
nigdy nie doswiadczyto takiego
naruszania granic. Trzeba w tym miejscu
podkresli¢, ze molestowanie seksualne
to nie tylko fizyczna agresja. Czesto
przybiera ono forme subtelnegj
protekcjonalnosci, ktéra moze by¢
8,8 mylona z adoracjg. Miewa tez forme
4,9 szowinistycznych wypowiedzi ocennych,

0,4 0,9 0,2 \ ; nnych.
Nie ch Niad Roadk c ) c zartow, czy komentarzy, ktére nasilajg sie
odplgvf/;iacdea(; A zacdko zasam zesto Bardzo czesto w sytuacjach grupowych spotkan

towarzyskich.




Pytanie dotyczace
molestowania 1 mobbingu

Czy kiedykolwiek doswiadczytas mobbingu?

38,3
25,2
20,2
10,3
5,6
0,4
Nie chce Nigdy Rzadko Czasami Czesto Bardzo czesto
odpowiadac

Jezeli chodzi o doswiadczenie zachowan,
odbieranych przez respondentki jako
mobbing, twierdzgco odpowiedziata
ponad potowa prawniczek (61%). Mozna
stwierdzi¢, ze mobbing jest
doswiadczeniem stosunkowo
powszechnym, szczegdlnie wsrod
mitodszych stazem prawniczek.




11

Proponowano mi podwyzke za seks (oczywiScie zaj$cie
zglositam). Czesto podwazane sa moje kompetencje

i stysze komentarze typu ,,pani sie chyba zgubila, miejsce
pan jest w kuchni”, ,jaka nerwowa, chlopak powinien
ukroci¢ smycz”, ,a pani to ma te dni, czy zawsze jest
wredna?”, ,ooh agresywna, lubie takie”. Na pewnej
konferencji podczas wypowiedzi zrobilo mi sie lekko stabo
i zdjelam marynarke, pod kt6rag mialam najzwyklejsza
bialg koszule z dlugim rekawem, a ze strony shuchaczy
kto$ zagwizdal i krzyknat ,,dawaj dalej”, po czym meska
cze$¢ dostownie ryknela Smiechem. Raz do umowy o prace
dolaczono mi dodatkowq strone z o§wiadczeniem,

ze od dnia podpisania umowy przez kolejne 5 lat
(kontrakt) nie zajde w cigze, ani nie wyjde za maz.

11

Klienci mezczyzni, notorycznie uwazaja, ze spotkania
np. w restauracji to rodzaj spotkania towarzyskiego

z kobieta. Zdarza sie bardzo czesto, skracanie dystansu,
uzywanie zdrobnienia imienia, ale tylko wobec kobiet,
mezczyzni prawnicy pozostaja ,Panem Mecenasem”.
Jednak niestety to najgorsze wspomnienia sg zwigzane
ze wspolpracg z panami prawnikami, ktorzy moze
pouczaja swoich klientbw o mobbingu, ale nie maja
probleméw z cmokaniem, gwizdaniem i niestety rowniez
dotykaniem niby przypadkiem w strefy ciala do tego
nieprzeznaczone.

"
-

Lol
-
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Naruszanie osobistych granic to zjawiska negatywne,
sygnalizowane przez uczestniczki naszego badania, ktére powinny
zosta¢ poddane szczegotowej analizie przez podmioty
funkcjonujgce w branzy. Potrzebne jest wspodlne i zdecydowane
dziatanie, majace na celu eliminacje zachowan wyczerpujgcych
znamiona molestowania seksualnego. To tym bardziej istotne, ze
15% respondentek wskazato, ze doswiadczyto tego rodzaju sytuacii.
Osobng kwestig pozostaje walka z zachowaniami postrzeganymi
jako mobbing, tym bardziej, ze dotykajg one wiekszos¢ badanych
przez nas prawniczek.



Srodowisko pracy




Whnioski ptynace z badania, przedstawione w pierwszej
sekcji raportu ukazaly, ze pteé¢ czesciowo warunkuje
przebieg kariery zawodowej w branzy ustug prawnych.

W dalszej kolejnosci postanowiliSmy wiec przyjrzec¢
sie funkcjonowaniu prawniczek w srodowisku pracy.

SkoncentrowaliSmy sie tu miedzy innymi na relacjach
z klientami wewnetrznymi i zewnetrznymi oraz na
wsparciu na jakie kobiety moga liczy¢ w miejscu
pracy.
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Srodowisko pracy

Zdecydowana wiekszos¢ kobiet deklaruje,

Czy kiedykolwiek odczutas, ze bycie kobieta ma negatywny wptyw ze doswiadczyta negatywnego
na sposob traktowania Ciebie i decyzje podejmowane przez traktowania przez wspotpracownikéw lub
Twoich klientéw (zewnetrznych lub wewnetrznych)? klientdw ze wzgledu na pte€. Z takimi

doswiadczeniami czesciej spotykajg sie
kobiety w firmach polskich niz

37,0 zagranicznych oraz prawniczki ze srednim
stazem pracy.

W przypadku os6b mtodych, dopiero
rozpoczynajgcych prace w zawodzie
23,0 istnieje wieksza szansa na to, ze bedg
sktonne akceptowacé zwyczaje panujgce
w miejscu pracy. Mogg byc¢ tez mniej
13,3 krytyczne w stosunku do organizaciji

8.6 I mniej pewne posiadanych kwalifikaciji.
Kobiety z najwiekszym doswiadczeniem
mogg akceptowac ten stan rzeczy jako
0,4 element kultury wystepujacy od lat.

Nie chce Nigdy Rzadko Czasami Czesto Bardzo czesto
odpowiadac

17,6




11 11

Czesto zauwazam, ze klienci, prawnicy drugich stron Niestosowne komentarze klientow na spotkaniach,
do innych mezczyzn zwracajg sie ,panie mecenasie” ze jestem ,ociepleniem wizerunku” partnera, z ktérym
a w tym samym czasie do mnie per ,pani X” podczas gdy uczestniczytam w spotkaniu.

tez mam juz uprawnienia zawodowe.

11

Mam poczucie, ze musze z wiekszym wysitkiem (niz moi koledzy) udowadnia¢ swoje kompetencje. Mam wrazenie,
ze prawnicy (mezczyzni), cieszg sie troche wiekszym zaufaniem klienta na starcie. Ja musze klienta do siebie czesto
przekonac na zasadzie ,kobieta, a jednak sie zna”. To sg subtelno$ci, ale zauwazalne.
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Wsparcie

=/

1,8

13,0

20,7

22,0

20,4

Czy uwazasz, ze Twoja firma/kancelaria wspiera kobiety?

22,2

Nie chce
odpowiadac

Nigdy

Rzadko

Czasami

Czesto

Bardzo czesto

Majgc na uwadze opisane problemy
postanowiliSmy sprawdzic, czy prawniczki
moga liczy¢ na wsparcie kancelarii lub

w firm, w ktorych pracujg. Odpowiedzi

na to pytanie byty zr6znicowane. Nieco
wiecej kobiet dostrzega takie wsparcie
(43%), niz go nie dostrzega (34%).
Rzadziej takiego wsparcia doswiadczajg
prawniczki z uprawnieniami. Istnieje
jednak spory obszar do poprawy sytuacii,
biorgc pod uwage, ze az 1/3
respondentek nie odczuwa zadnego
wsparcia.

Potowa prawniczek nie ma dostepu

do mentorek/6w wspierajgcych ich

w sytuacjach trudnych. Na takg pomoc
moze liczy¢ 31% respondentek.




Wsparcie

Skoro badanie ujawnito szereg trudnosci,
Czy dostrzegasz pozytywne zmiany w potozeniu kobiet czy prawniczki dostrzegajg pozytywne

w Twojej firmie/kancelarii? zmiany zachodzgce w swoim otoczeniu
zawodowym? Percepcja i ocena trendow
pozostaje silnie zroznicowana. Nieco
wieksza grupa kobiet dostrzega je, niz ich
23,3 nie widzi.

20,7 Sytuacja przedstawia sie podobnie
19,1 18,7 w przypadku znajomosci procedur
zwigzanych z nieréwnym traktowaniem.
Ponad potowa uczestniczek naszego
badania nie wie jak procedury dziatajg
w ich firmach. Niewykluczone jednak,
ze w tych organizacjach, takich regut nie
ma — tylko 36% prawniczek wie do kogo
sie zwrdci¢ w przypadku naruszenia
zasad réwnosci pfci.

13,2

5,1

Nie chce Nigdy Rzadko Czasami Czesto Bardzo czesto
odpowiadac




11

W otoczeniu jest wiele kobiet na wysokich pozycjach menedzerskich w kancelarii. Widze ogromna pozytywna zmiane
w sytuacji kobiet na rynku prawniczym (kancelarie).

11

Problemy, ktére zaobserwowalam w pracy w duzej miedzynarodowej firmie: z jednej strony firma teoretycznie, na papierze
wspiera kobiety, opiera swoja strategie marketingowa na postulatach o rownosci, w firmie duzo moéwi sie o postulatach
feministycznych i rowno$ciowych, niemniej jednak w praktyce okazuje sie, ze za tymi zapewnieniami i pieknymi
marketingowymi postami nie idg zadne czyny. Wysokie i najwyzsze stanowiska w firmie w przewazajacej wiekszoSci
zajmowane sg przez mezczyzn. Z kolei zajecia asystenckie w miazdzacej wiekszo$ci zajmowane sg przez kobiety. Z jedne;j
strony firma teoretycznie nie utrudnia awansu kobietom i teoretycznie kazda osoba awansuje zgodnie z wynikami pracy.

Z jednej strony mozna powiedzie¢, ze rzeczywiScie kazda osoba ma rowny dostep do ,klasycznego, regularnego” awansu

0 ,jedno stanowisko wyzej”.

PP
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Wsparcie dla prawniczek ze strony pracodawcow wcigz nalezy
uznac za zbyt ograniczone. Potrzebna jest intensyfikacja dziatan
wspierajgcych kobiety. Jezeli chodzi o funkcjonowanie specjalnych
procedur — jest to raczej domena wiekszy organizacji biznesowych,
ktore czesto ustanawiajg wewnetrzne regulacje zapobiegajgce
dyskryminacji czy niewtasciwemu traktowaniu kobiet.

Opieka mentorska jest najczesciej zwigzana z rytmem szkolenia
prawniczego — mentor przewaznie jest opiekunem aplikacji lub
stazu, rzadziej systemowym rozwigzaniem. To przestrzen

do zagospodarowania przez organizacje branzowe i samorzady
prawnicze.

= 0101010
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Podsumowanie

Odpowiedzi od niemal 600 respondentek pokazaty obraz kobiet w sektorze
prawniczym i daty szanse na znalezienie odpowiedzi na pytania, ktorym
obszarom powinnismy sie wszyscy bacznie przyjrzec.

* Wsparcie dla prawniczek ze strony pracodawcéw mimo, ze deklaratywnie
wysokie, wcigz nalezy uznac za zbyt ograniczone.

* Prawniczki, z uwagi na pte¢ napotykajg na trudnosci przy awansach
| powrocie do pracy z urlopu macierzynskiego.

* Negatywne traktowania przez wspotpracownikéw lub klientéw ze wzgledu
na pte¢ wcigz sie zdarza. Z takimi doswiadczeniami czesciej spotykajg sie
kobiety w firmach polskich niz zagranicznych oraz prawniczki ze sSrednim
stazem pracy.

* 15% respondentek wskazato, ze doswiadczyto molestowania seksualnego
w pracy. Dodatkowo, 1% z nich wskazat, ze doswiadcza go czesto lub
bardzo czesto. Szczesliwie, 85% kobiet nigdy nie doswiadczyto takiego
naruszania granic.
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Informacje o Fundacji

Women in Law to pierwsza w Polsce inicjatywa, ktéra ma na celu integracje srodowiska prawniczego, wymiane wiedzy i dobrych praktyk wsréd aktywnych zawodowo prawniczek, studentek, aplikantek i mtodych
przedstawicielek branzy prawniczej. Dziata na rzecz kreowania strategii r6éznorodnosci i zdobywania nowych umiejetnosci, niezbednych do osiagniecia sukcesu w nowej rzeczywistosci.

Strona internetowa: http://www.womeninlaw.pl/

Informacje o PSPP

Polskie Stowarzyszenie Prawnikdw Przedsiebiorstw dziata na polskim rynku od 2010 roku i jest organizacjg srodowiskowg reprezentujgca interesy prawnikéw przedsiebiorstw. Podobnie jak ma to miejsce
w innych krajach Stowarzyszenie odpowiada na potrzebe integracji tego sSrodowiska zawodowego. Jednym z gtéwnych celéw PSPP jest umozliwienie bezposrednich kontakiéw osobom, ktére odpowiadajg
za dziaty prawne w podmiotach gospodarczych. Wsrod czionkéw Stowarzyszenia sg przedstawiciele wiodgcych firm z wiekszosci sektoréw polskiej gospodarki m.in.: bankow, firm motoryzacyjnych,
farmaceutycznych, wydawnictw, firm z branzy spozywczej, budowlanej, IT i telekomunikacji. Wiecej informacji na stronie http://pspp.org.pl

Informacje o PwC

W PwC naszym celem jest budowanie spotecznego zaufania i odpowiadanie na kluczowe wyzwania wspotczesnego swiata. Jestesmy siecig firm dziatajgca w 156 krajach. Zatrudniamy ponad 295 tysiecy osaéb,
ktore dostarczajg naszym klientom najwyzszej jakosci ustugi w zakresie doradztwa biznesowego, technologicznego, podatkowo-prawnego oraz audytu. W Polsce PwC posiada biura w 7 miastach oraz Financial
Crime Unit w Gdansku i Warszawie, dwa Centra Ustug Wspolnych w Katowicach i Opolu oraz oddziat PwC IT Services w Lublinie. Polskie spotki PwC zatrudniajg ponad 6500 osob, w tym niemal 1500

w zespotach technologicznych. Dowiedz sie wiecej na www.pwc.pl

35


http://pspp.org.pl
http://www.womeninlaw.pl/
http://www.pwc.pl/
mailto:aleksandra.bankowska@pwc.com
mailto:cezary.zelaznicki@pwc.com
mailto:kamila.kurkowska@womeninlaw.pl
mailto:ewelina.niewinska@pwc.com
http://www.pspp.org.pl/
mailto:biuro@pspp.org.pl

AW oUVUTUVUTV
O0=0=0=<0=
~0x0=-0=-0
O0=0=0=
~0=0=0= O
O0=0=0=
~0=0=0= 0
O0=0=0=
O0=0=0= 0
0=0=
OO 0
o= O
o

© 2022 PwC Legal Zelaznicki sp.k.. Wszystkie prawa zastrzezone. W tym dokumencie nazwa ,PwC” odnosi sie do PwC Legal Zelaznicki sp.k. z siedzibg w Warszawie, ul. Polna 11, 00-633 Warszawa,
KRS 0000336634, NIP 7010199320, posiadajgcej status duzego przedsiebiorcy w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 2013 r. o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych,
ktorej akta rejestrowe przechowuje Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS. PWC Legal Zelaznicki sp.k. jest cze$cig sieci firm PricewaterhouseCoopers
International Limited, z ktérych kazda stanowi odrebny i niezalezny podmiot prawny. Niniejsza tres¢ ma charakter ogolny i nie powinna by¢ uzywana jako substytut konsultacji z profesjonalnymi
doradcami. W PwC naszym celem jest budowanie zaufania spotecznego i rozwigzywanie kluczowych probleméw wsrod spoteczenstwa i odpowiadanie na kluczowe wyzwania wspoétczesnego swiata.
PwC jest siecig firm dziatajgcych w 155 krajach zatrudniajgcg ponad 284 tysigce oséb, zaangazowanych w swiadczenie wysokiej jakosci ustug w zakresie audytu, doradztwa biznesowego oraz

doradztwa podatkowego. Dowiedz sie wiecej i podziel sie z nami tym, co sie dla Ciebie liczy na www.pwc.pl.


http://www.pwc.pl/

